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فالتقلیصاذ الحكوم  ن  یجبر  العمومي  التمویل  التمویل ة  من  الحیوی   على خفض    ، ةللخدمات 

  مأجورالمن العمل غیر    النساء  قسط مقاییس التقشف تجعل    إن  لنساء.ا  إضعاف وھذا من شانھ  

في حین    ،للعمل المنزلي  الأسبوعثلاث ساعات في    إلاّ   رفالرجل في تونس لا یسخٌّ   ،یزداد

ي الذ  مأجورالالعمل المنزلي غیر    انّ  14النشاط. لنفس ھذا    أسبوعیا  ةساع  17  المرأةتعطي  

 ة الخدمات الصحی   خصخصةفمع    .مع تدابیر التقشف  ةثقلا خاصّ یزداد    أعبائھ  النساءتتحمل  

للبقاء في   النساء  ضطرت عندھا  .  المرض  ةفي حال  ةالطبی   ةیصبح من الصعب طلب الرعای 

مد  كما انھ في حالات المرض طویل الأ  .اشیخا مسنّ   أو   كان طفلا ،المنزل للاعتناء بالمریض

لرعای   المرأةتضطر   الشغل  عن  القاعد   مفعولیتواصل  و   .المریض  ةللانقطاع   بعد  ةھذه 

ما یعادل    إلى  الأطفالریاض    أو   ةالحضان   ةفعندما تصل تكلف  .ة والتعلیممجال التربی   خصخصة

وھو    ،أبنائھا  ةتربی   أعباءل  للبقاء في المنزل لتحمّ   المرأة  تضطر  ،یفوق   أو   شھر من العمل  اجر

 . مأجورعمل غیر  

 توصیات 

وتوفیر الموارد من اجل خلق مواطن شغل    مومي ستثمار في القطاع العبالا  ةمطالب ة  الدول  انّ 

في قطاعات    ةخاص  ،الأعوانفھذا القطاع یفتقر للتمویل كما یشكو نقصا في  .  نساءبال  الإحاطةو 

العنای   ة.والتربی ة  كالصح   ةالرعای  خدمات  یشمل  قبل    في سنّ   الأطفالو   نینلمسبا  ةوھذا  ما 

  التي  ،ةالحیا  اتدورة  من خلال مقارب   ةالاجتماعی   ةلذلك وجب تحیین برامج العنای   ة.الدراس

 ةوالمنح   ةببرامج مثل التامین على البطال  الأمریتعلق  .  وإدماجیة  ةملائم  ،ةشامل  تكون  یجب ان

وتعطي    (الجندر)   للنوع الاجتماعي  ة تكون مراعی   أنیجب    الإصلاحاتھذه    إنّ   .العامٌة  ةالعائلی 

  ةتقتصر فقط على خلیّ   ألایجب    ةان العنای ف   ك،من اجل ذل  .الإنسانلحقوق    الكبرى  الأھمیة

ة  الرعای   بشؤون  ةالاعتبارات المتعلق  نّ ا  ة.الفرد بالدول  ةعلاق  بل تشمل كل ما یخصّ   ةالعائل

 
 
14ONU Femmes, L'ÉCONOMIE DOMESTIQUE EN TUNISIE : VERS LA RECONNAISSANCE, LA RÉDUCTION ET LA 
REDISTRIBUTION DU TRAVAIL DOMESTIQUE NON RÉMUNÉRÉ, Décembre 2020, 
https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publicatio
ns/2020/12/English_PolicyBrief_Tunisia.pdf 
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السیاسی تُ   أنیجب   التحالیل  ا  معوجٓ   ةدرج كذلك في  بھا  تقوم  التي    ة الوطنی   لسلطالمعلومات 

 . ةالدولی  ةوالمؤسسات المالی 

  ضریبیة ي تدابیر  القرار تبنّ   أصحابیجب على    ،ةوتمویل خدمات الرعای   ةالجبائی   الة لدعم العد

 ةالسلط  نّ أكما    .الشركات  وعلى  ةعلى الثرو   ةوالضریب   داخیل،على الم  ضریبةمثل ال  ة، جی تدرّ 

مثل    المباشرة،غیر  التنازلیة    ةالضریب   إلىاقل    بصفة بالالتجاء    ،جبائي  إنصافلضمان  ة  مطالب 

 الاداءات على الاستھلاك.  ة وبقی ة المضاف ةعلى القیم الأداء

 

 مقدمة 

 .ةالاقتصادی   ةالحیا  أوجھالعدید من    مكین تمسّ بین الجنسین والتّ   ةالاقتصادی   ةالمساوا مسألة    انّ 

  المشاركةو   ،أصولمثل امتلاك    لعاد لذلك یشمل عوام ب متعدد الأ   ةخاص  ةفمفھوم التمكین بصف

بوقت    والتمتع  قرض،الحصول على    وإمكانیة  العائلة،في اخذ القرار الاقتصادي داخل وخارج  

بین الجنسین في سوق الشغل على العدید من المؤشرات    المساواةترتكز  الخ.  ص للترفیھ  مخصّ 

ا  ةالمشارك"  مثل   ناحیةمن  العمل    ةجود   ،المداخیل   ،الشغل  ة، الناشط  الاجتماعیة  ةلفئ ضمن 

كما تدعو  -   یتوقف،لا    وّ الركض وراء نم   انّ .15المھارات"   ةالحقوق وفرص تنمی و   ،الامتیازات

النماذج الاقتصادی   إلى المقابل    ىأدّ   ةالحالی   ةذلك  ر كبیر على مستوى المحیط  و تدھ   إلىفي 

 واة.امساللاّ  ةفي حدّ  صارخ تزاید إلىى كما انھ ادّ   ،ةوالبیئ

المداخیل    جمع  سیاسات  خلال  البطالافرز    ،ة العمومی   النفقاتو فمن  تراجع  و،  ةالتقشف 

المقابل   16.ةوانھیار الفلاح  ةالصناع وفشلھا على    ةالسلبی   ھاتائج ن ب   ھذه السیاسات  ألقتوفي 

تونس من ھذا   لم تنجُ   .على مجابھتھا  ةالذین لیست لھم القدر  على  أي  ة،ھشاش  الأكثرالفئات  

 
15 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 42.  
 
16OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023.https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-
womens-human-rights., Page 1.  
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 1 رقم جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 19، البوصلة.)(المصدر  2023توزیع نفقات المیزانیة الوطنیة. قانون المالیة 

 

 20مستوى منخفض.على التضخم في  الحفاظ    و ھالتقشف    ةسیاس  المؤشر الثالث الذي یشغل

على   ةھدفھ المحافظإحداث بنك مركزي مستقل،    انّ .  السابقینالھدفین  تحقیق    إلىیھدف ھذا  

مثل فوائد    ،عاتو الدف  ضمانب   ایسمح نظریّ   ، تواجھھي مقاییس  وتبنّ   مستوى،  أدنىالتضخم في  

على عدم الالتجاء    ةالحكوم  وھذا ما یجبرالمستویات.    أدنىفي    راد،ی الاستالحفاظ على  و ن  دیْ ال

منھا  ةوخاص  ة،الدولی  ةالمؤسسات المالی  انّ  إلى الإشارة وتجدر   البنك المركزي للتمویل. إلى

 
19 Al Bawsala, Distribution of National Budget Expenditure-Finance law 2023, Facebook.com, PostedDecember 
27,2022, https://www.facebook.com/AlBawsala/photos/6254436621255778 
 
20 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-
womens-human-rights. 
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 خلاصة

خلال فترات   على البلدان النامیة  ،ةالدولی   ةالمؤسسات النقدی ة  یفرض صندوق النقد الدولي وبقی 

مشاكل    ة عالج م  إلى  ة عام  الأخیرة. تھدف ھذه  شفیةمن التدابیر التق  ة جمل  ةالاقتصادی   الأزمة

على    إجابتھافي  ة  السیاسات التقشفی   نّ والتضخم المرتفع. ا  ةمثل عجز المیزانی   ،میزان النفقات

  ، من البرامج ة  مجموع  بإلغاءوذلك  یة،  في تقلیص النفقات العموم  أساساتتمثل  مسائل  ھذه ال

 . للأجوروتجمید التشغیل ووضع سقف   ،من الانتداب والحدّ  ،الأجور ة وتقلیص كتل

  ة یؤدي ضرور  ،الأساسیةالخدمات    خصخصة  حتمالمع ا  ،ةالضغط على النفقات الاجتماعی   انّ 

  النوع و   ةوالجغرافی   والاقتصادیة  ةالاجتماعی   ةعن الوضعی   ةالناجم  ةامساو اللاّ   من  أشكالإلى  

  المقاییسما ترافق ھذه  ة  عاد  ةمساوااللاّ من    الأنواعھذه    ةفمن اجل معالج   .الاجتماعي (الجندر)

نقدیة   منح   من الفقر وذلك بالاعتماد على برامج للحدّ  "الاجتماعیةالتدابیر  "من  ةجملة التقشفی 

 . ھذا فلقد اثبت التقشف فشلھ في تونس وفي الخارج معو .ةدفع مباشرت 

 یة دالاجتماعیة والاقتصا ةمساواواللاّ التقشف 

مثال ذلك في التعلیم  شیئا بدیھیا.    ةمثل التعلیم والصح   الأساسیةالخدمات    خصخصةلقد كانت 

  0,65فمن  ،  مرة  20بما یقارب    الخاصةفي المؤسسات    مینة المرسّ تضاعفت نسب فلقد  ،  العالي

 1. 2019% سنة  12,53 إلىوصلت النسبة   2004سنة   %

 ةالصحی   تآالمنشحیث تزاید عدد  ة،  في قطاع الصح   خصخصةال  نموذج  نفس  ةویمكن ملاحظ

.  ؤسسةم   2976لیصبح    2406لینتقل من    ،2019و  2011بین    %  23,69  ةبنسب   ةالخاص

الفتر  ونلاحظ  نفس  المقابل خلال  الصح ة  في  قطاع  في   إنشاء   أنّ حیث  ة،  العمومی   ةركودا 

في متناول    ةفي نفس الوقت لم تعد الخدمات الصحی .  2% 3.66لم یتجاوز  ة  المؤسسات الجدید

 
1 
2 Ministère de la Santé, CarteSanitaire 2019, avril 2021, page 23, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
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مثال ذلك في التعلیم  شیئا بدیھیا.    ةمثل التعلیم والصح   الأساسیةالخدمات    خصخصةلقد كانت 

  0,65فمن  ،  مرة  20بما یقارب    الخاصةفي المؤسسات    مینة المرسّ فلقد تضاعفت نسب ،  العالي

 1. 2019% سنة  12,53 إلىوصلت النسبة   2004سنة   %

 ةالصحی   تآالمنشحیث تزاید عدد  ة،  في قطاع الصح   خصخصةال  نموذج  نفس  ةویمكن ملاحظ

.  ؤسسةم   2976لیصبح    2406لینتقل من    ،2019و  2011بین    %  23,69  ةبنسب   ةالخاص

الفتر  ونلاحظ  نفس  المقابل خلال  الصح ة  في  قطاع  في   إنشاء   أنّ حیث  ة،  العمومی   ةركودا 

في متناول    ةفي نفس الوقت لم تعد الخدمات الصحی .  2% 3.66لم یتجاوز  ة  المؤسسات الجدید

 
1 
2 Ministère de la Santé, CarteSanitaire 2019, avril 2021, page 23, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
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 خلاصة
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نقدیة   منح   من الفقر وذلك بالاعتماد على برامج للحدّ  "الاجتماعیةالتدابیر  "من  ةجملة التقشفی 

 . مع ھذا فلقد اثبت التقشف فشلھ في تونس وفي الخارج .ةدفع مباشرت 

 یةدالاجتماعیة والاقتصا ةمساواواللاّ التقشف 

مثال ذلك في التعلیم  شیئا بدیھیا.    ةمثل التعلیم والصح   الأساسیةالخدمات    خصخصةلقد كانت 

  0,65فمن  ،  مرة  20بما یقارب    الخاصةفي المؤسسات    مینة المرسّ فلقد تضاعفت نسب ،  العالي

 1. 2019% سنة  12,53 إلىوصلت النسبة   2004سنة   %

 ةالصحی   تآالمنشحیث تزاید عدد  ة،  في قطاع الصح   خصخصةال  نموذج  نفس  ةویمكن ملاحظ

.  ؤسسةم   2976لیصبح    2406لینتقل من    ،2019و  2011بین    %  23,69  ةبنسب   ةالخاص

الفتر  ونلاحظ  نفس  المقابل خلال  الصح ة  في  قطاع  في   إنشاء   أنّ حیث  ة،  العمومی   ةركودا 

في متناول    ةفي نفس الوقت لم تعد الخدمات الصحی .  2% 3.66لم یتجاوز  ة  المؤسسات الجدید

 
1 
2 Ministère de la Santé, CarteSanitaire 2019, avril 2021, page 23, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
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En période de crise économique, le Fonds monétaire international (FMI) et d'autres institutions 
financières internationales (IFI) imposent souvent aux pays en développement une série de 
mesures d'austérité. Ces derniers visent généralement à résoudre les problèmes de balance des 
paiements, tels que les déficits budgétaires et l’inflation élevée. 

Les politiques d'austérité, visant à répondre à ces questions, consistent principalement à réduire 
les dépenses publiques, en annulant certains programmes, et à réduire la masse salariale en 
restreignant le recrutement, en gelant l'embauche et en plafonnant les salaires. 

La compression des dépenses sociales et la privatisation éventuelle des services de base 
entraînent inéluctablement des inégalités découlant du statut socio-économique, de la situation 
géographique et du sexe. Pour remédier à ces inégalités, les mesures d'austérité s'accompagnent 
généralement de « mesures sociales » de réduction de la pauvreté, généralement basées sur des 
programmes de transfert direct des revenus. 

Cependant, l'austérité a prouvé son échec en Tunisie comme à l'étranger. 

Austérité et inégalités socio-économiques 

La privatisation des services de base, tels que l'éducation et la santé, est évidente. Par exemple, 
dans l'enseignement supérieur, les taux d’inscription dans les établissements privés se sont 
multipliés par près de 20 fois, passant de 0,65 % en 2004 à 12,53 % en 2019.1  

Le même schéma de privatisation peut être observé dans le secteur de la santé, où le nombre 
d'établissements de santé privés a augmenté de 23,69% entre 2011 et 2019, passant de 2406 à 
2976 structures. Pendant la même période, les établissements du secteur public ont stagné et 
leur nombre n'a augmenté que de 3,66 %.2 

En même temps, les services de santé deviennent de plus en plus inabordables pour les groupes 
à faible revenu puisque les prix des services ont grimpé en flèche, avec des marges de profit 
atteignant parfois 300%3 pour les cliniques privées. L’esprit du lucre rend également les services 
privés disponibles uniquement dans les zones à revenu élevé. Ainsi, plus de 90% des cliniques 
privées sont situées dans les zones côtières, alors que les zones intérieures restent mal 
desservies. 4 

Avec l’essor de l'implantation du secteur privé, on observe une baisse de la qualité des services 
du secteur public qui se trouve confronté à un manque aigu de ressources et de personnels. 

Près de 660 000 adultes en Tunisie ont déclaré avoir vécu une situation de besoin médical sans  

 
1 Word Bank. “ Education Statistics - All  Indicators. “ DataBank. Accessé 30 Janvier 2023. 
http://databank.worldbank.org/source/education-statistics-%5e-all-indicators# 
2 Ministère de la Santé, Carte Sanitaire 2019, avril 2021, page 23, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
3 Cours des Comptes. “Supervision Et Contrôle Des Cliniques Privées.” courdescomptes.nat.tn, 12 février 2021. 
http://www.courdescomptes.nat.tn/Fr/thematiques_58_4_-1_0_0_0000_0000_supervision-et-controle-des-
cliniques-privees__281# Page 219 
4 Ibid. Page 212 
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ھامش الربح    لجنوني لیص  شكلب تكالیف تضاعفت  ال  أنّ   نرى  حیث   الدخل،ة  الفئات الضعیف

 3% 300 أحیانا الخاصةلبعض المصحات 

سكنھا  ت التي    فقط في المناطق  ةمتوفر  ةالخاص  ةجعلت الخدمات الصحی السریع  الربح  ة  عقلی   انّ 

 الجھاتفي    أبوابھاقد فتحت    الخاصة% من المصحات  90  لذلك نسجّل.  ذات دخل مرتفع  فئات

ر انتصاب مع تطوّ .  4من نقص كبیر في الخدماتة  في حین تشكو المناطق الداخلی   ةالساحلی 

  ومي یھا القطاع العمسدالخدمات التي ی ة  نوعی   يتردّ نجد في المقابل    ةالقطاع الخاص في الصح 

 .والأعوانیواجھ نقصا حادا في الموارد  أصبحالذي 

ا ضو تعرّ أن    سبق لھم  ھ، أنّ فرد من الكھول في تونس   660.000ح ما یقارب عن  رّ فلقد ص

ویرجع ذلك    ،ة العمومی   ةؤسسات الصح م من    أو خدمة  إجابة  ةأیّ خلالھا  وا  لم یجد لة مرض  لحا

 5.یھاإلالوصول  ةلصعوب  أساسا

 التقشف والنوع الاجتماعي

(الجندر).    الاجتماعيعن اعتبارات النوع  ة  عن التقشف لیست مستقلّ   ةالناتج   ةمساوااللاّ   إن

الاقتصادي  ف النموذج  تحالیل  ركیز  النیولیبیرالي،في  واضحا  ،التقشفة  وھو  تھمیشا    نجد 

بھا  الطریقة  دراسةفي  نقصا    نلاحظلذلك  الاجتماعي.  النوع  ة  لدینامیكی  تتناول  ھذه   التي 

  تكون  أن  النموذج على المستوى النظريیفترض ھذا  النساء والفتیات.    السیاسات كل ما یخصّ 

  كذلك الموارد    وزعتُ   نوا،  أفرادھابین مختلف    ةتشاركیّ   ةتخذ بطریقتُ ة  القرارات داخل العائل

  ینوالمسنّ   والأطفالالنساء   أنّ   أبرزت ،أنجزتالتي    ةالدراسات العدید  أنّ   إلاّ  ،منصفة  ةبطریق

 6.من ھذه الموارد  ضئیلجزء ب إلاّ  ةیتمتعون عاد لا

 
3 Cours des Comptes. “Supervision Et Contrôle Des Cliniques Privées.” courdescomptes.nat.tn, 12 février 2021. 
http://www.courdescomptes.nat.tn/Fr/thematiques_58_4_-1_0_0_0000_0000_supervision-et-controle-des-
cliniques-privees__281#Page 219 
4 Ibid. Page 212 
5“Enquête Nationale Sur La Perception Des Habitants Envers La Sécurité, Liberté et La Gouvernance Locale En 
Tunisie 2021 | INS.” Accessed October 6, 2022. http://www.ins.tn/publication/enquete-nationale-sur-la-
perception-des-habitants-envers-la-securite-liberte-et-la-0.Page 23 
 
6Perez, Caroline Criado. Femmes invisibles - Comment le manque de données sur les femmes dessine un monde 
fait pour les hommes. First, 2020 (le rapport s'appuie sur la version anglaise Perez, Caroline Criado. Invisible 
women: Data bias in a world designed for men. Abrams, 2019). 
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 % فقط من النساء19.3  أنّ فنجد مثلا  ة.  الاقتصادی   الھشاشةمن    ةفي تونس حال  النساء  تعیش 

 . %55.9 إلىفي حین یصل ھذا العدد عند الرجال ،  لدیھن دخل خاص بھنّ 

  النساء  ةوعلى الرغم من مساھم.7% لدى الرجال12عقارا مقابل    تمتلك% فقط من النساء  3 

  ھنأن   إلا  ة،الفلاحیّ   ة % من الید العامل70  انھن تمثلن  ورغم  ،الغذائي  الإنتاج  في%  80  ةبنسب 

  العمومي   الإنفاقوبذلك فان التقلیص في  .8% 3  ةبنسب   الاّ ة  في المشاریع الفلاحی   نتشارك   لا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7 Ministère des Finances, Ecole Nationale des Finances, La budgétisation sensible au genre, Octobre 2021, Page 
7-8 
 
8 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 18 
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7 Ministère des Finances, Ecole Nationale des Finances, La budgétisation sensible au genre, Octobre 2021, Page 
7-8 
 
8 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 18 
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السلبیة   التأثیراتمن    أنواع  ثلاثةوجود    إلى  ذلك  یؤديو  ،تمكین اللاّ و   ةساوااللام  أشكال  یعمّق

 .  على النساء

جرّ  المفروض  اءفمن  الع  على  ةالقیود  القطاع  في  والخدمات    لنساء افقدت    وميمالتشغیل 

،  ومحدوداصعبا    الأساسیةالخدمات    إلىالوصول    وأصبح  ،شغل  علىحصول  ال  ھن فيفرص

  بعد  ةخاص  ،التقشف  تدابیر  إنّ .9ر و ج أمال  غیرالثقیل    المنزليالعمل    عبء  ھذا  إلىیضاف  

  تتعرضنظرا للتمییز الذي  متفاوت،  بشكل    ءبالنسا  ضرّ ت ،  التشغیل في القطاع العموميتجمید  

الیدوي في القطاع    أن   ،كمثال على ذلك  ، فمن الظاھر  .في القطاع الخاص  نساءال  لھ العمل 

% في الصناعات 47  إلى  ةھذه النسب   ع%، وترتف45٫2  ةل اللجوء للرجال بنسب الخاص یفضّ 

 .% في قطاع البناء70  من وأزید، العربات وإصلاح ة% في التجار55من    أكثروالى 

 . 10تلغي مواطن شغل للنساء  فإنھامواطن شغل في القطاع العام  ة  تلغي الدول  ، فحینإذنھكذا  

مثل    ةالھش  ةالرعایة للفئات الاجتماعی خدمات    ھن من یسدین  ،النساء  أنّ نجد    أخرىة  من جھ

 ة في الصح   أساسیةللبحث عن خدمات    وسعیا  احتیاجا  الأكثر  نفھلذلك    .والمسنین  الأطفال

 الخدمات.لمثل ھذه  نحاجتھلذلك تزداد  ،للفقر ةعرض أكثر نساءلفا. 11والتعلیم 

یشیر البرنامج الوطني   12  % من العائلات في تونس80من    أكثر فیما یمثل الرجال أرباب  

 13.امرأة تعیلھا ھذا البرنامج لة في جّ سالعائلات الم من%60 انّ  ة العائلات المعوز لإعانة

 
9Assemblée Générale des Nations Unies, Rapport de l’Expert indépendant sur les effets de la dette extérieure 
“Rapport de l’Expert indépendant sur les effets de la dette extérieure et des obligations financières 
internationales connexes des États sur le plein exercice de tous les droits de la personne, en particulier les 
droits économiques, sociaux et culturels, 16 juillet 2019.https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement.  
 
10Organisation Internationale du Travail, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en 
Tunisie : résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015  
 
11 “Enquête Nationale Sur La Perception Des Habitants Envers La Sécurité, Liberté et La Gouvernance Locale En 
Tunisie 2021 | INS.” Accessed October 6, 2022. http://www.ins.tn/publication/enquete-nationale-sur-la-
perception-des-habitants-envers-la-securite-liberte-et-la-0 
 
12Sofiane Ghali, University of Tunis; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - 
An Assessment Using the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm 
 
13 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 17 
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الجدول یبرزه  اھمّ   ،وكما  المفروض  فان من  .  العمومي  الإنفاقالتقلیص من    ھو  ةالسیاسات 

  ، الأجور   ةكتل  تقلیص یقع ذلك بالتخفیض في الدعم و  ففي تونس  .ةویمكن تحقیق ذلك بطرق عد

بغیر  عتبر  القطاع العام تُ   أنشطة  انّ   االأجور. وبمتجمید  الانتداب و   وقفمثل    آلیاتمن خلال  

من    ،ةالتحتی   ةالبنی   خصخصة التقشف  تدابیر    تشمل  لذلك  للسوق،ب تشویھا  سبّ وتُ   جدوى  تذا

القیود المفروضة على    المؤسسات العمومیة.   خصخصةو  ،كاملةخلال تحریر قطاعات   ان 

وجود عقبات اقتصادیة   إلىتؤدي    ،خصخصةال   وإدخال  وميم قطاع العللالمخصصة  المیزانیة  

  الأنواع تزاید ھذه    لمعالجة.  أسعارھاللارتفاع  الوصول للخدمات الأساسیة وذلك    تحول دون

الفقر، مثل إحداث   موجٌھة ضد  إجراءات  إلىالتقشفیة اللجوء    ربةتطلب المقا  مساوةمن اللاّ 

آخر   مثالللعائلات الھشة.    مباشرة  نقدیة  منحعلى تقدیم    یرتكز  ،ھموجّ تماعي  ج تأمین انظام  

 بمنح نقدیة مباشرة للفقراء.  كذلكالغذائیة   المواد دعمتعویض اقتراح  ھو  لھذه السیاسات

 

 ف وتعبئة الموارد الوطنیة التقشّ 

 ، اتعو وذلك لتجاوز مشاكل میزان الدف  ،العمومي   الإنفاقمن    الحدّ   التقشف على  سیاسة  ترتكز

. ةالدولمن موارد    قلّص ی   أنوھذا من شانھ    ، ھا في المقابل تعتمد على تخفیض الضرائبانّ   إلا

نظام ضرائب منخفض لصالح الشركات والخواص    باعإتّ على    خصوصا  فالتقش  ةسیاس  تحثٌ 

المرتفع الدخل  ضمنیا  جراءالإ  وھذا  .ذوي  تتجھ    یفترض  لصالح    ھعن   الناتجة  الأرباح ان 

وتوفیر  في القطاع الخاص،    النمو   وذلك بخلق  ،عادة استثمارھا في الاقتصادلإ  الأموال س  ورؤ 

فینتج عن ذلك    ،الاندماج في الاقتصاد المھیكل إلى  القطاع الھامشي    دفعو   داخلھمواطن الشغل  

  المداخیل خسائرتعویض دور ھذه الأخیرة ھو   یكون أن فترضذ یُ ا. الضرببیة ساع القاعدةات 

 مة عن تخفیض الضرائب.ج النا

ات ءاد. فھي تعتبر الاالجمركیة  اءاتالأد  فيالتخفیض  عموما على    التقشف  ةسیاس  كما تحثٌ 

المستوردة   المواد  المحافظ  الدولیة.الأسواق    بسیر  یضرّ   إخلالاعلى  على    ةلذلك ومن اجل 
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En période de crise économique, le Fonds monétaire international (FMI) et d'autres institutions 
financières internationales (IFI) imposent souvent aux pays en développement une série de 
mesures d'austérité. Ces derniers visent généralement à résoudre les problèmes de balance des 
paiements, tels que les déficits budgétaires et l’inflation élevée. 

Les politiques d'austérité, visant à répondre à ces questions, consistent principalement à réduire 
les dépenses publiques, en annulant certains programmes, et à réduire la masse salariale en 
restreignant le recrutement, en gelant l'embauche et en plafonnant les salaires. 

La compression des dépenses sociales et la privatisation éventuelle des services de base 
entraînent inéluctablement des inégalités découlant du statut socio-économique, de la situation 
géographique et du sexe. Pour remédier à ces inégalités, les mesures d'austérité s'accompagnent 
généralement de « mesures sociales » de réduction de la pauvreté, généralement basées sur des 
programmes de transfert direct des revenus. 

Cependant, l'austérité a prouvé son échec en Tunisie comme à l'étranger. 

Austérité et inégalités socio-économiques 

La privatisation des services de base, tels que l'éducation et la santé, est évidente. Par exemple, 
dans l'enseignement supérieur, les taux d’inscription dans les établissements privés se sont 
multipliés par près de 20 fois, passant de 0,65 % en 2004 à 12,53 % en 2019.1  

Le même schéma de privatisation peut être observé dans le secteur de la santé, où le nombre 
d'établissements de santé privés a augmenté de 23,69% entre 2011 et 2019, passant de 2406 à 
2976 structures. Pendant la même période, les établissements du secteur public ont stagné et 
leur nombre n'a augmenté que de 3,66 %.2 

En même temps, les services de santé deviennent de plus en plus inabordables pour les groupes 
à faible revenu puisque les prix des services ont grimpé en flèche, avec des marges de profit 
atteignant parfois 300%3 pour les cliniques privées. L’esprit du lucre rend également les services 
privés disponibles uniquement dans les zones à revenu élevé. Ainsi, plus de 90% des cliniques 
privées sont situées dans les zones côtières, alors que les zones intérieures restent mal 
desservies. 4 

Avec l’essor de l'implantation du secteur privé, on observe une baisse de la qualité des services 
du secteur public qui se trouve confronté à un manque aigu de ressources et de personnels. 

Près de 660 000 adultes en Tunisie ont déclaré avoir vécu une situation de besoin médical sans  

 
1 Word Bank. “ Education Statistics - All  Indicators. “ DataBank. Accessé 30 Janvier 2023. 
http://databank.worldbank.org/source/education-statistics-%5e-all-indicators# 
2 Ministère de la Santé, Carte Sanitaire 2019, avril 2021, page 23, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
3 Cours des Comptes. “Supervision Et Contrôle Des Cliniques Privées.” courdescomptes.nat.tn, 12 février 2021. 
http://www.courdescomptes.nat.tn/Fr/thematiques_58_4_-1_0_0_0000_0000_supervision-et-controle-des-
cliniques-privees__281# Page 219 
4 Ibid. Page 212 
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 % فقط من النساء19.3  أنّ فنجد مثلا  ة.  الاقتصادی   الھشاشةمن    ةفي تونس حال  النساء  تعیش 

 . %55.9 إلىفي حین یصل ھذا العدد عند الرجال ،  لدیھن دخل خاص بھنّ 

  النساء  ةوعلى الرغم من مساھم.7% لدى الرجال12عقارا مقابل    تمتلك% فقط من النساء  3 

  ھنأن   إلا  ة،الفلاحیّ   ة % من الید العامل70  انھن تمثلن  ورغم  ،الغذائي  الإنتاج  في%  80  ةبنسب 

  العمومي   الإنفاقوبذلك فان التقلیص في  .8% 3  ةبنسب   الاّ ة  في المشاریع الفلاحی   نتشارك   لا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7 Ministère des Finances, Ecole Nationale des Finances, La budgétisation sensible au genre, Octobre 2021, Page 
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8 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 18 
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السلبیة   التأثیراتمن    أنواع  ثلاثةوجود    إلى  ذلك  یؤديو  ،تمكین اللاّ و   ةساوااللام  أشكال  یعمّق

 .  على النساء

جرّ  المفروض  اءفمن  الع  على  ةالقیود  القطاع  في  والخدمات    لنساء افقدت    وميمالتشغیل 

،  ومحدوداصعبا    الأساسیةالخدمات    إلىالوصول    وأصبح  ،شغل  علىحصول  ال  ھن فيفرص

  بعد  ةخاص  ،التقشف  تدابیر  إنّ .9ر و ج أمال  غیرالثقیل    المنزليالعمل    عبء  ھذا  إلىیضاف  

  تتعرضنظرا للتمییز الذي  متفاوت،  بشكل    ءبالنسا  ضرّ ت ،  التشغیل في القطاع العموميتجمید  

الیدوي في القطاع    أن   ،كمثال على ذلك  ، فمن الظاھر  .في القطاع الخاص  نساءال  لھ العمل 

% في الصناعات 47  إلى  ةھذه النسب   ع%، وترتف45٫2  ةل اللجوء للرجال بنسب الخاص یفضّ 

 .% في قطاع البناء70  من وأزید، العربات وإصلاح ة% في التجار55من    أكثروالى 

 . 10تلغي مواطن شغل للنساء  فإنھامواطن شغل في القطاع العام  ة  تلغي الدول  ، فحینإذنھكذا  

مثل    ةالھش  ةالرعایة للفئات الاجتماعی خدمات    ھن من یسدین  ،النساء  أنّ نجد    أخرىة  من جھ

 ة في الصح   أساسیةللبحث عن خدمات    وسعیا  احتیاجا  الأكثر  نفھلذلك    .والمسنین  الأطفال

 الخدمات.لمثل ھذه  نحاجتھلذلك تزداد  ،للفقر ةعرض أكثر نساءلفا. 11والتعلیم 

یشیر البرنامج الوطني   12  % من العائلات في تونس80من    أكثر فیما یمثل الرجال أرباب  

 13.امرأة تعیلھا ھذا البرنامج لة في جّ سالعائلات الم من%60 انّ  ة العائلات المعوز لإعانة

 
9Assemblée Générale des Nations Unies, Rapport de l’Expert indépendant sur les effets de la dette extérieure 
“Rapport de l’Expert indépendant sur les effets de la dette extérieure et des obligations financières 
internationales connexes des États sur le plein exercice de tous les droits de la personne, en particulier les 
droits économiques, sociaux et culturels, 16 juillet 2019.https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement.  
 
10Organisation Internationale du Travail, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en 
Tunisie : résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015  
 
11 “Enquête Nationale Sur La Perception Des Habitants Envers La Sécurité, Liberté et La Gouvernance Locale En 
Tunisie 2021 | INS.” Accessed October 6, 2022. http://www.ins.tn/publication/enquete-nationale-sur-la-
perception-des-habitants-envers-la-securite-liberte-et-la-0 
 
12Sofiane Ghali, University of Tunis; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - 
An Assessment Using the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm 
 
13 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 17 
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internationales connexes des États sur le plein exercice de tous les droits de la personne, en particulier les 
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Tunisie : résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015  
 
11 “Enquête Nationale Sur La Perception Des Habitants Envers La Sécurité, Liberté et La Gouvernance Locale En 
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perception-des-habitants-envers-la-securite-liberte-et-la-0 
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An Assessment Using the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm 
 
13 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 17 
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 % فقط من النساء19.3  أنّ فنجد مثلا  ة.  الاقتصادی   الھشاشةمن    ةفي تونس حال  النساء  تعیش 

 . %55.9 إلىفي حین یصل ھذا العدد عند الرجال ،  لدیھن دخل خاص بھنّ 

  النساء  ةوعلى الرغم من مساھم.7% لدى الرجال12عقارا مقابل    تمتلك% فقط من النساء  3 

  ھنأن   إلا  ة،الفلاحیّ   ة % من الید العامل70  انھن تمثلن  ورغم  ،الغذائي  الإنتاج  في%  80  ةبنسب 

  العمومي   الإنفاقوبذلك فان التقلیص في  .8% 3  ةبنسب   الاّ ة  في المشاریع الفلاحی   نتشارك   لا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7 Ministère des Finances, Ecole Nationale des Finances, La budgétisation sensible au genre, Octobre 2021, Page 
7-8 
 
8 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 18 
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فالتقلیصاذ الحكوم  ن  یجبر  العمومي  التمویل  التمویل ة  من  الحیوی   على خفض    ، ةللخدمات 

  مأجورالمن العمل غیر    النساء  قسط مقاییس التقشف تجعل    إن  لنساء.ا  إضعاف وھذا من شانھ  

في حین    ،للعمل المنزلي  الأسبوعثلاث ساعات في    إلاّ   رفالرجل في تونس لا یسخٌّ   ،یزداد

ي الذ  مأجورالالعمل المنزلي غیر    انّ  14النشاط. لنفس ھذا    أسبوعیا  ةساع  17  المرأةتعطي  

 ة الخدمات الصحی   خصخصةفمع    .مع تدابیر التقشف  ةثقلا خاصّ یزداد    أعبائھ  النساءتتحمل  

للبقاء في   النساء  ضطرت عندھا  .  المرض  ةفي حال  ةالطبی   ةیصبح من الصعب طلب الرعای 

مد  كما انھ في حالات المرض طویل الأ  .اشیخا مسنّ   أو   كان طفلا ،المنزل للاعتناء بالمریض

لرعای   المرأةتضطر   الشغل  عن  القاعد   مفعولیتواصل  و   .المریض  ةللانقطاع   بعد  ةھذه 

ما یعادل    إلى  الأطفالریاض    أو   ةالحضان   ةفعندما تصل تكلف  .ة والتعلیممجال التربی   خصخصة

وھو    ،أبنائھا  ةتربی   أعباءل  للبقاء في المنزل لتحمّ   المرأة  تضطر  ،یفوق   أو   شھر من العمل  اجر

 . مأجورعمل غیر  

 توصیات 

وتوفیر الموارد من اجل خلق مواطن شغل    مومي ستثمار في القطاع العبالا  ةمطالب ة  الدول  انّ 

في قطاعات    ةخاص  ،الأعوانفھذا القطاع یفتقر للتمویل كما یشكو نقصا في  .  نساءبال  الإحاطةو 

العنای   ة.والتربی ة  كالصح   ةالرعای  خدمات  یشمل  قبل    في سنّ   الأطفالو   نینلمسبا  ةوھذا  ما 

  التي  ،ةالحیا  اتدورة  من خلال مقارب   ةالاجتماعی   ةلذلك وجب تحیین برامج العنای   ة.الدراس

 ةوالمنح   ةببرامج مثل التامین على البطال  الأمریتعلق  .  وإدماجیة  ةملائم  ،ةشامل  تكون  یجب ان

وتعطي    (الجندر)   للنوع الاجتماعي  ة تكون مراعی   أنیجب    الإصلاحاتھذه    إنّ   .العامٌة  ةالعائلی 

  ةتقتصر فقط على خلیّ   ألایجب    ةان العنای ف   ك،من اجل ذل  .الإنسانلحقوق    الكبرى  الأھمیة

ة  الرعای   بشؤون  ةالاعتبارات المتعلق  نّ ا  ة.الفرد بالدول  ةعلاق  بل تشمل كل ما یخصّ   ةالعائل
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مرات فیما یقارب عشریتین. لا شيء یوحي بان التزاید السریع لعدد   10انھّا تضاعفت    أي

في    الجدیدة  لمؤسساتالمؤسسات التعلیم الخاص سوف یتوقف. كما نلاحظ تزایدا كبیرا لعدد ا

%  0,65من  مرة،  20من    أكثرالتعلیم العالي الخاص، حیث تضاعف عدد المرسمین فیھا الى  

 . 2019سنة   12.53الى %  2004سنة 

 

 

 4جدول رقم 
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السیاسی تُ   أنیجب   التحالیل  ا  معوجٓ   ةدرج كذلك في  بھا  تقوم  التي    ة الوطنی   لسلطالمعلومات 

 . ةالدولی  ةوالمؤسسات المالی 

  ضریبیة ي تدابیر  القرار تبنّ   أصحابیجب على    ،ةوتمویل خدمات الرعای   ةالجبائی   الة لدعم العد

 ةالسلط  نّ أكما    .الشركات  وعلى  ةعلى الثرو   ةوالضریب   داخیل،على الم  ضریبةمثل ال  ة، جی تدرّ 

مثل    المباشرة،غیر  التنازلیة    ةالضریب   إلىاقل    بصفة بالالتجاء    ،جبائي  إنصافلضمان  ة  مطالب 

 الاداءات على الاستھلاك.  ة وبقی ة المضاف ةعلى القیم الأداء

 

 مقدمة 

 .ةالاقتصادی   ةالحیا  أوجھالعدید من    مكین تمسّ بین الجنسین والتّ   ةالاقتصادی   ةالمساوا مسألة    انّ 

  المشاركةو   ،أصولمثل امتلاك    لعاد لذلك یشمل عوام ب متعدد الأ   ةخاص  ةفمفھوم التمكین بصف

بوقت    والتمتع  قرض،الحصول على    وإمكانیة  العائلة،في اخذ القرار الاقتصادي داخل وخارج  

بین الجنسین في سوق الشغل على العدید من المؤشرات    المساواةترتكز  الخ.  ص للترفیھ  مخصّ 

ا  ةالمشارك"  مثل   ناحیةمن  العمل    ةجود   ،المداخیل   ،الشغل  ة، الناشط  الاجتماعیة  ةلفئ ضمن 

كما تدعو  -   یتوقف،لا    وّ الركض وراء نم   انّ .15المھارات"   ةالحقوق وفرص تنمی و   ،الامتیازات

النماذج الاقتصادی   إلى المقابل    ىأدّ   ةالحالی   ةذلك  ر كبیر على مستوى المحیط  و تدھ   إلىفي 

 واة.امساللاّ  ةفي حدّ  صارخ تزاید إلىى كما انھ ادّ   ،ةوالبیئ

المداخیل    جمع  سیاسات  خلال  البطالافرز    ،ة العمومی   النفقاتو فمن  تراجع  و،  ةالتقشف 

المقابل   16.ةوانھیار الفلاح  ةالصناع وفشلھا على    ةالسلبی   ھاتائج ن ب   ھذه السیاسات  ألقتوفي 

تونس من ھذا   لم تنجُ   .على مجابھتھا  ةالذین لیست لھم القدر  على  أي  ة،ھشاش  الأكثرالفئات  

 
15 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 42.  
 
16OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023.https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-
womens-human-rights., Page 1.  
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 ةالعائلی   ةوالمنح   ةببرامج مثل التامین على البطال  الأمریتعلق  .  وإدماجیة  ةملائم  ،ةھي شامل

  الأھمیة وتعطي    (الجندر)  للنوع الاجتماعي  ة تكون مراعی   أنیجب    الإصلاحاتھذه    إنّ   .العامٌة

 ة العائل  ة لا تقتصر فقط على خلیّ   أنیجب    ةان العنایف  ك، من اجل ذل  .الإنسانلحقوق    الكبرى

  أنیجب ة الرعای  بشؤون ةالاعتبارات المتعلق نّ ا ة.الفرد بالدول ةعلاق  بل تشمل كل ما یخصّ 

والمؤسسات   ةالوطنی   لسلطمع المعلومات التي تقوم بھا اوجٓ  ةدرج كذلك في التحالیل السیاسی تُ 

 .ةالدولی  ةالمالی 

  ضریبیة ي تدابیر  القرار تبنّ   أصحابیجب على    ،ةوتمویل خدمات الرعای   ةالجبائی   الة لدعم العد

 ةالسلط  نّ أكما    .الشركات  وعلى  ةعلى الثرو   ةوالضریب   داخیل،على الم  ضریبةمثل ال  ة، جی تدرّ 

مثل    المباشرة،غیر  التنازلیة    ةالضریب   إلىاقل    بصفة بالالتجاء    ،جبائي  إنصافلضمان  ة  مطالب 

 الاداءات على الاستھلاك.  ة وبقی ة المضاف ةعلى القیم الأداء

 

 مقدمة

 .ةالاقتصادی   ةالحیا  أوجھالعدید من    مكین تمسّ بین الجنسین والتّ   ةالاقتصادی   ةالمساوا مسألة    انّ 

  المشاركةو   ،أصولمثل امتلاك    لعاد لذلك یشمل عوام ب متعدد الأ   ةخاص  ةفمفھوم التمكین بصف

بوقت    والتمتع  قرض،الحصول على    وإمكانیة  العائلة،في اخذ القرار الاقتصادي داخل وخارج  

بین الجنسین في سوق الشغل على العدید من المؤشرات    المساواةترتكز  الخ.  ص للترفیھ  مخصّ 

ا  ةالمشارك"  مثل   ناحیةمن  العمل    ةجود   ،المداخیل   ،الشغل  ة، الناشط  الاجتماعیة  ةلفئ ضمن 

كما تدعو  -   یتوقف،لا    وّ الركض وراء نم   انّ .15المھارات"   ةالحقوق وفرص تنمی و   ،الامتیازات

النماذج الاقتصادی   إلى المقابل    ىأدّ   ةالحالی   ةذلك  ر كبیر على مستوى المحیط  و تدھ   إلىفي 

 واة.امساللاّ  ةفي حدّ  صارخ تزاید إلىى كما انھ ادّ   ،ةوالبیئ

 
15 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 42.  
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السیاسی تُ   أنیجب   التحالیل  ا  معوجٓ   ةدرج كذلك في  بھا  تقوم  التي    ة الوطنی   لسلطالمعلومات 
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بوقت    والتمتع  قرض،الحصول على    وإمكانیة  العائلة،في اخذ القرار الاقتصادي داخل وخارج  

بین الجنسین في سوق الشغل على العدید من المؤشرات    المساواةترتكز  الخ.  ص للترفیھ  مخصّ 

ا  ةالمشارك"  مثل   ناحیةمن  العمل    ةجود   ،المداخیل   ،الشغل  ة، الناشط  الاجتماعیة  ةلفئ ضمن 

كما تدعو  -   یتوقف،لا    وّ الركض وراء نم   انّ .15المھارات"   ةالحقوق وفرص تنمی و   ،الامتیازات

النماذج الاقتصادی   إلى المقابل    ىأدّ   ةالحالی   ةذلك  ر كبیر على مستوى المحیط  و تدھ   إلىفي 

 واة.امساللاّ  ةفي حدّ  صارخ تزاید إلىى كما انھ ادّ   ،ةوالبیئ

المداخیل    جمع  سیاسات  خلال  البطالافرز    ،ة العمومی   النفقاتو فمن  تراجع  و،  ةالتقشف 

المقابل   16.ةوانھیار الفلاح  ةالصناع وفشلھا على    ةالسلبی   ھاتائج ن ب   ھذه السیاسات  ألقتوفي 

تونس من ھذا   لم تنجُ   .على مجابھتھا  ةالذین لیست لھم القدر  على  أي  ة،ھشاش  الأكثرالفئات  

 
15 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 42.  
 
16OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023.https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-
womens-human-rights., Page 1.  

 

 

6 
 

السیاسی تُ   أنیجب   التحالیل  ا  معوجٓ   ةدرج كذلك في  بھا  تقوم  التي    ة الوطنی   لسلطالمعلومات 

 . ةالدولی  ةوالمؤسسات المالی 

  ضریبیة ي تدابیر  القرار تبنّ   أصحابیجب على    ،ةوتمویل خدمات الرعای   ةالجبائی   الة لدعم العد

 ةالسلط  نّ أكما    .الشركات  وعلى  ةعلى الثرو   ةوالضریب   داخیل،على الم  ضریبةمثل ال  ة، جی تدرّ 

مثل    المباشرة،غیر  التنازلیة    ةالضریب   إلىاقل    بصفة بالالتجاء    ،جبائي  إنصافلضمان  ة  مطالب 

 الاداءات على الاستھلاك.  ة وبقی ة المضاف ةعلى القیم الأداء

 

 مقدمة 

 .ةالاقتصادی   ةالحیا  أوجھالعدید من    مكین تمسّ بین الجنسین والتّ   ةالاقتصادی   ةالمساوا مسألة    انّ 

  المشاركةو   ،أصولمثل امتلاك    لعاد لذلك یشمل عوام ب متعدد الأ   ةخاص  ةفمفھوم التمكین بصف

بوقت    والتمتع  قرض،الحصول على    وإمكانیة  العائلة،في اخذ القرار الاقتصادي داخل وخارج  

بین الجنسین في سوق الشغل على العدید من المؤشرات    المساواةترتكز  الخ.  ص للترفیھ  مخصّ 

ا  ةالمشارك"  مثل   ناحیةمن  العمل    ةجود   ،المداخیل   ،الشغل  ة، الناشط  الاجتماعیة  ةلفئ ضمن 

كما تدعو  -   یتوقف،لا    وّ الركض وراء نم   انّ .15المھارات"   ةالحقوق وفرص تنمی و   ،الامتیازات

النماذج الاقتصادی   إلى المقابل    ىأدّ   ةالحالی   ةذلك  ر كبیر على مستوى المحیط  و تدھ   إلىفي 

 واة.امساللاّ  ةفي حدّ  صارخ تزاید إلىى كما انھ ادّ   ،ةوالبیئ

المداخیل    جمع  سیاسات  خلال  البطالافرز    ،ة العمومی   النفقاتو فمن  تراجع  و،  ةالتقشف 

المقابل   16.ةوانھیار الفلاح  ةالصناع وفشلھا على    ةالسلبی   ھاتائج ن ب   ھذه السیاسات  ألقتوفي 

تونس من ھذا   لم تنجُ   .على مجابھتھا  ةالذین لیست لھم القدر  على  أي  ة،ھشاش  الأكثرالفئات  

 
15 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 42.  
 
16OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023.https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-
womens-human-rights., Page 1.  

 

 

7 
 

قطاعات    خصخصةفوقعت    ة،وال عشرات السنین وضعت البلاد تدابیر تقشفی طف   ،المصیر

  ا نمو السیاسات    ھذهحقق  لم ت  ومع ذلك  ة،شامل للنفقات في القطاعات العمومی   تقلیصو   حیویة،

 . ومستدامةة  شاملتنمیة أو  ااقتصادی 

ھذا التقریر   انّ   .الباھظ  ھاثمن   النساءدفعت    ةاقتصادی   أزمةسنین    10من    أكثرتعیش تونس منذ  

تعمّ  التقشف  تدابیر  جعلت  التي  الطرق  استكشاف  في   ةخاص  ،ةساوااللام  أشكالق  یحاول 

والفتیات النساء  البدای   سعىی   .صفوف  في  تعكسھ   أھدافتقدیم    إلى  ةالتقریر  كما  التقشف 

  بةمقتض  ةتناول بصفیكما    .المنطق الذي یؤسس لھا  تعریة  إلىو   ،في الواقع  ةالسیاسات العمومی 

كما   ة. والتربی ة  ارتفاع كبیر لتكالیف الخدمات في الصح   إلى  یؤدي  التقشف  رق التي جعلتالط

  ،ةوتراجع التمویل في القطاع العمومي خاص  الإنفاقتقلیص    إلیھاى  النتائج التي ادّ   إلىیعرض  

الأ  أمام تداعیات    التقریر  وینتقل.  الخدمات  ةنوعی   تدھورو   عواننقص  في  للنظر  بعد  فیما 

وذلك في تجلیاتھا على   (الجندر)،ع الاجتماعيولن ا  ةسیاسات التقشف على مستوى خصوصی 

في القطاع    للعاملین  فیقع النظر خصوصا ھنا في عواقب الضغط على العدد الجملي  ،النساء

یبرز    .النساء  لىمن ضرر ع  زافروما    وميمالع   إلى  متفاوتةبإشكال  النساء    تعرّضكما 

الدول  المقدّمة خدمات  ال  إلىوصول  لل  ةكبیرصعوبات   التقریر في    أخیرا  ة.من طرف  ینظر 

  الأخیر ویخلص في    ،المأجور بالعمل غیر    نساءال  كاھل  أثقلتتلك التي  وخاصة  نتائج التقشف  

بعین الاعتبار حین    أخذھا  ةالدولی   ةعلى الدول والمؤسسات المالی   ،من التوصیات   ةجمل  إلى

 ومستدامة.  شاملة ةانجاز تنمی بھدف  ةاقتصادی  إصلاحاتدخال إتنوي 
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المؤسسات  المرسمین في  ان عدد  یبرز  السابق  الجدول  فان  الثانوي  التعلیم  فیما یخص  اما 

  . كما یبرز الجدول جیدا ان نمو2011الخاصة قد تزاید بل تضاعف خاصة بعد الثورة، سنة  

م التعلیم  في مجال  الخاص  كبیرة    الأطفال وفي ریاض    الأساسي-قبل-االقطاع  نسبة  بلغ  قد 

 201624% سنة 79.23 إلىوصلت 

 5جدول رقم 

 25(المصدر: البنك الدولي)  2016-2003نسبة التسجیل في المؤسسات الخاصة للتعلیم الثانوي،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حیث تزاید عدد    ،ةداخل قطاع الصح   خصخصةفي مجال ال  الصیرورةنفس    ةویمكن ملاحظ

الى  2406العدد من  یمرّ ل 2019  ةوسن   2011% ما بین  23.69 ةبنسب ة الخاصالمؤسسات 

ركودا  جدیدة.    ةصحی   ةمؤسس  2976 العمومي  القطاع  شھد  حین  عدد  في  یزدد  لم  حیث 

 %.  3.66 ةالا بنسب  ةالمؤسسات الجدید
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 في فھم التقشف

 أھداف التقشف 

  ،اھإلیي  رم التي ی   الأھدافتفسیر ھذا المفھوم و   ة یجب في البدای   ،ثار التقشفآ  فھم من اجل  

لھ   یؤسس  الذي  العمومی تجسمّ   وأشكالوالمنطق  السیاسات  في  لیس   انّ   .ةھ  التقشف  ھدف 

  ،تتناول تدابیر التقشفعیش الناس.  مجال الاجتماعي ولا تحسین مستوى  ال  أسئلةعلى    الإجابة

  ،الكبرى   ةالاقتصادی   المؤشرات،  ة"تطھیر المیزانی "   أحیانا  النقد الدولي  صندوقیھا  والتي یسمّ 

ھذه المؤشرات   أھمّ من    .نفقاتالختلال في میزان  لا ا  منالمشاكل التي تنتج    معالجة  ىإلوتھدف  

وبین    ةللدول  ةالداخلی   مداخیلالفارق بین ال  برز ھذا المؤشرویُ .17من عجز المیزانیة   نجد الحدّ 

.  ةالعالمی   ةمن السوق المالی   للاقتراض  ةالدول عام  أھذه الثغرات تلج   دّ سجل  أفمن    .النفقات

وذلك    . وعدم الالتجاء للاقتراض في المستقبل  ھذا العجز  ةمعالج   إلىالتقشف    ةتھدف سیاس

 .داخیلالسیاسات التي تقلص من الم  أیضایشمل    أنیمكن    التقشف  بالتقلیص في النفقات رغم انّ 

الدیون  ضمنمن   سداد  نجد  المؤشرات  الطبیعي  18.ھذه  المؤسسات  أنمن   ة المالی   تحرص 

است   ةالعالمی  انّ   للتأكد  تسعى  لذلك  .أموالھا  رجاعبصفتھا دائن على  القروض من    من  سداد 

،  النفقات الاجتماعیة   على حساب  ذلك  كان  ولو  حتى  المیزانیة،  إجراءاتالدول في    أولویات

 أو عدم سداد الدیون    نّ أ  ةتؤكد ھذه المؤسسات المالی   مستوى ثانوي.في    الأخیرةھذه    وإدراج

من الخوف  یھدّ   ،ھوقوع   حتى  خطرا  سمعیعتبر  من    المدین  البلد  ةد  المستقبل  في  ویمنعھ 

  ةالمانح   ةلذلك تعتبر ھذه المؤسسات المالی قدراتھ.  الحصول على قروض بنسب فائدة تناسب  

الدولة  ف ، عتبر تونس استثناء لھذه القاعدة. ولا تُ العمومي الإنفاقفي  الأولویاتن من یْ د الدسدا

 نفقاتھا لخدمة الدین.  أكبرر تسخّ 

 

 

 
17 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 2023. 
https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-human-rights. 
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Figure 1: Répartition des dépenses du budget national- Loi de finances 2023 (Source: Al Bawsala)19 

 

Le troisième principal indicateur de préoccupation quant à l'austérité est le maintien de l'inflation 
à un bas niveau.20 Ce dernier permet de remplir les deux autres objectifs. La mise en place de 
banques centrales indépendantes dont la seule mission est de maintenir l'inflation à un bas 
niveau et d’adopter des mesures anti-inflationnistes permettrait, théoriquement, de maintenir 
les paiements tels que les intérêts sur la dette et les importations à un bas niveau. Cependant, 
cela obligerait le gouvernement à ne pas recourir à sa propre banque centrale pour le 
financement. Mais il convient de noter que les IFI, en particulier le FMI, incitent à la libéralisation 
du change en Tunisie, ce qui diminuerait la valeur du dinar. 

Un autre principe sous-tendant l'austérité et l'idéologie néolibérale en général est la conviction 
que le secteur privé est toujours plus efficace et rentable que le secteur public. Par conséquent, 
l'État est incité à réduire son rôle et ses dépenses, et à laisser le champ à l'investissement privé. 
Ce dernier est considéré comme le principal moteur de la croissance économique. 

Austérité et Dépenses Publiques  

Pour atteindre ces objectifs, le FMI encourage certaines politiques d'austérité. Tandis que le FMI 
insiste que ses recommandations politiques sont propres à chaque contexte, la vérité est que 
bon nombre de ces politiques sont prescrites à la plupart des pays, dans le cadre des programmes 
de prêts du FMI. La Tunisie ne fait pas exception. 

 
19 Al Bawsala, Distribution of National Budget Expenditure-Finance law 2023, Facebook.com, Posted December 27, 
2022, https://www.facebook.com/AlBawsala/photos/6254436621255778  
20 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
human-rights. 
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 20مستوى منخفض.على التضخم في  الحفاظ    و ھالتقشف    ةسیاس  المؤشر الثالث الذي یشغل

على   ةھدفھ المحافظإحداث بنك مركزي مستقل،    انّ .  السابقینالھدفین  تحقیق    إلىیھدف ھذا  

مثل فوائد    ،عاتو الدف  ضمانب   ایسمح نظریّ   ، تواجھھي مقاییس  وتبنّ   مستوى،  أدنىالتضخم في  

على عدم الالتجاء    ةالحكوم  یجبروھذا ما  المستویات.    أدنىفي    راد،ی الاستالحفاظ على  و ن  دیْ ال

منھا  ةوخاص  ة،الدولی  ةالمؤسسات المالی  انّ  إلى الإشارة وتجدر   البنك المركزي للتمویل. إلى

 
19 Al Bawsala, Distribution of National Budget Expenditure-Finance law 2023, Facebook.com, PostedDecember 
27,2022, https://www.facebook.com/AlBawsala/photos/6254436621255778 
 
20 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-
womens-human-rights. 
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الدولي النقد  قیم  تحثّ   ،صندوق  شانھ خفض  وھذا من  الصرف  تحریر سعر  على    ةتونس 

 .الدینار

للتقشف    آخر  أھناك مبد القناع  ة،عام  ةبصف  ةاللیبرالی -و النی   یدولوجیالالو یؤسس  بان    ةوھو 

 ة . لذلك یقع تشجیع الدولفي مقابل القطاع العام  ةومردودی   ةنجاع  الأكثرالقطاع الخاص ھو  

عتبر  یُ   الأخیرھذا    وترك المجال للاستثمار الخاص لانّ   ،وتقلیص دورھا في النفقات  على الحدّ 

 .ةالاقتصادی  ة للتنمی  الأساسيك المحرٌ 

 العمومي والإنفاق فالتقشٌ 

لكن   التقشف.  على  سیاسات ال  ضع صندوق النقد الدولي بعیشجّ   أھدافھ  إلىمن اجل الوصول  

الحقیقة    دة، إلا انّ على حِ بلد    كلّ   سیاق ب   خاصة  خیاراتال  انّ ھذهب   ،تأكیداتھ الرغم من    وعلى

القروض التي   إطاروذلك في  مفروضة على غالبیة البلدان،  ھذه السیاسات  ف  خلاف ذلك.تبرز  

 یمنحھا. وتونس في ھذا الإطار لا تعتبر استثناء. 

 2الجدول رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 21، البوصلة.) (المصدر 2020- 2012 النقد الدولي توصیات صندوق

 
21 Kais Attia, A decade of Austerity, Al Bawsala, November 2022, 
https://www.albawsala.com/ar/publications/rapports/20225523. Page 6 

12

11 
 

 
Figure 1: Répartition des dépenses du budget national- Loi de finances 2023 (Source: Al Bawsala)19 

 

Le troisième principal indicateur de préoccupation quant à l'austérité est le maintien de l'inflation 
à un bas niveau.20 Ce dernier permet de remplir les deux autres objectifs. La mise en place de 
banques centrales indépendantes dont la seule mission est de maintenir l'inflation à un bas 
niveau et d’adopter des mesures anti-inflationnistes permettrait, théoriquement, de maintenir 
les paiements tels que les intérêts sur la dette et les importations à un bas niveau. Cependant, 
cela obligerait le gouvernement à ne pas recourir à sa propre banque centrale pour le 
financement. Mais il convient de noter que les IFI, en particulier le FMI, incitent à la libéralisation 
du change en Tunisie, ce qui diminuerait la valeur du dinar. 

Un autre principe sous-tendant l'austérité et l'idéologie néolibérale en général est la conviction 
que le secteur privé est toujours plus efficace et rentable que le secteur public. Par conséquent, 
l'État est incité à réduire son rôle et ses dépenses, et à laisser le champ à l'investissement privé. 
Ce dernier est considéré comme le principal moteur de la croissance économique. 

Austérité et Dépenses Publiques  

Pour atteindre ces objectifs, le FMI encourage certaines politiques d'austérité. Tandis que le FMI 
insiste que ses recommandations politiques sont propres à chaque contexte, la vérité est que 
bon nombre de ces politiques sont prescrites à la plupart des pays, dans le cadre des programmes 
de prêts du FMI. La Tunisie ne fait pas exception. 

 
19 Al Bawsala, Distribution of National Budget Expenditure-Finance law 2023, Facebook.com, Posted December 27, 
2022, https://www.facebook.com/AlBawsala/photos/6254436621255778  
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Figure 2: Recommandations du FMI 2012-2020 (Source: Al Bawsala)21 

Comme le montre la figure 02, l'une des principales politiques souvent prescrites est la réduction 
des dépenses publiques. Cela peut se faire de plusieurs façons. En Tunisie, cela se traduit par la 
diminution des subventions et la réduction de la masse salariale par le biais de mécanismes tels 
que le gel de recrutement ou le gel des salaires. 

Comme les activités du secteur public sont considérées comme inefficaces et causant des 
distorsions du marché, les mesures d'austérité comprennent également la privatisation des 
institutions et des infrastructures, à travers la libéralisation de secteurs entiers, ou la privatisation 
des entreprises publiques.  

Les coupes budgétaires opérées dans les services publics ainsi que la privatisation réduisent la 
prestation de soins par l'État et entraînent des obstacles économiques à l'accès aux services de 
base en raison de la hausse des prix. Pour remédier à ces inégalités accentuées, les approches 
d'austérité exigent souvent le recours à des mesures ciblant la pauvreté telles que des systèmes 
de sécurité sociale ciblés basés sur des transferts monétaires directs aux ménages vulnérables. 
Un exemple d'une telle politique est la suggestion actuelle de remplacer les subventions 
alimentaires universelles par des transferts directs d’espèces aux pauvres. 

 

 
21 Kais Attia, A decade of Austerity, Al Bawsala, November 2022, 
https://www.albawsala.com/ar/publications/rapports/20225523. Page 6 
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 خلاصة

خلال فترات   على البلدان النامیة  ،ةالدولی   ةالمؤسسات النقدی ة  یفرض صندوق النقد الدولي وبقی 

مشاكل    ة عالج م  إلى  ة عام  الأخیرة. تھدف ھذه  شفیةمن التدابیر التق  ة جمل  ةالاقتصادی   الأزمة

على    إجابتھافي  ة  السیاسات التقشفی   نّ والتضخم المرتفع. ا  ةمثل عجز المیزانی   ،میزان النفقات

  ، من البرامج ة  مجموع  بإلغاءوذلك  یة،  في تقلیص النفقات العموم  أساساتتمثل  مسائل  ھذه ال

 . للأجوروتجمید التشغیل ووضع سقف   ،من الانتداب والحدّ  ،الأجور ة وتقلیص كتل

  ة یؤدي ضرور  ،الأساسیةالخدمات    خصخصة  حتمالمع ا  ،ةالضغط على النفقات الاجتماعی   انّ 

  النوع و   ةوالجغرافی   والاقتصادیة  ةالاجتماعی   ةعن الوضعی   ةالناجم  ةامساو اللاّ   من  أشكالإلى  

  المقاییسما ترافق ھذه  ة  عاد  ةمساوااللاّ من    الأنواعھذه    ةفمن اجل معالج   .الاجتماعي (الجندر)

نقدیة   منح   من الفقر وذلك بالاعتماد على برامج للحدّ  "الاجتماعیةالتدابیر  "من  ةجملة التقشفی 

 . ھذا فلقد اثبت التقشف فشلھ في تونس وفي الخارج معو .ةدفع مباشرت 

 یة دالاجتماعیة والاقتصا ةمساواواللاّ التقشف 

مثال ذلك في التعلیم  شیئا بدیھیا.    ةمثل التعلیم والصح   الأساسیةالخدمات    خصخصةلقد كانت 

  0,65فمن  ،  مرة  20بما یقارب    الخاصةفي المؤسسات    مینة المرسّ تضاعفت نسب فلقد  ،  العالي

 1. 2019% سنة  12,53 إلىوصلت النسبة   2004سنة   %

 ةالصحی   تآالمنشحیث تزاید عدد  ة،  في قطاع الصح   خصخصةال  نموذج  نفس  ةویمكن ملاحظ

.  ؤسسةم   2976لیصبح    2406لینتقل من    ،2019و  2011بین    %  23,69  ةبنسب   ةالخاص

الفتر  ونلاحظ  نفس  المقابل خلال  الصح ة  في  قطاع  في   إنشاء   أنّ حیث  ة،  العمومی   ةركودا 

في متناول    ةفي نفس الوقت لم تعد الخدمات الصحی .  2% 3.66لم یتجاوز  ة  المؤسسات الجدید

 
1 
2 Ministère de la Santé, CarteSanitaire 2019, avril 2021, page 23, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
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En période de crise économique, le Fonds monétaire international (FMI) et d'autres institutions 
financières internationales (IFI) imposent souvent aux pays en développement une série de 
mesures d'austérité. Ces derniers visent généralement à résoudre les problèmes de balance des 
paiements, tels que les déficits budgétaires et l’inflation élevée. 

Les politiques d'austérité, visant à répondre à ces questions, consistent principalement à réduire 
les dépenses publiques, en annulant certains programmes, et à réduire la masse salariale en 
restreignant le recrutement, en gelant l'embauche et en plafonnant les salaires. 

La compression des dépenses sociales et la privatisation éventuelle des services de base 
entraînent inéluctablement des inégalités découlant du statut socio-économique, de la situation 
géographique et du sexe. Pour remédier à ces inégalités, les mesures d'austérité s'accompagnent 
généralement de « mesures sociales » de réduction de la pauvreté, généralement basées sur des 
programmes de transfert direct des revenus. 

Cependant, l'austérité a prouvé son échec en Tunisie comme à l'étranger. 

Austérité et inégalités socio-économiques 

La privatisation des services de base, tels que l'éducation et la santé, est évidente. Par exemple, 
dans l'enseignement supérieur, les taux d’inscription dans les établissements privés se sont 
multipliés par près de 20 fois, passant de 0,65 % en 2004 à 12,53 % en 2019.1  

Le même schéma de privatisation peut être observé dans le secteur de la santé, où le nombre 
d'établissements de santé privés a augmenté de 23,69% entre 2011 et 2019, passant de 2406 à 
2976 structures. Pendant la même période, les établissements du secteur public ont stagné et 
leur nombre n'a augmenté que de 3,66 %.2 

En même temps, les services de santé deviennent de plus en plus inabordables pour les groupes 
à faible revenu puisque les prix des services ont grimpé en flèche, avec des marges de profit 
atteignant parfois 300%3 pour les cliniques privées. L’esprit du lucre rend également les services 
privés disponibles uniquement dans les zones à revenu élevé. Ainsi, plus de 90% des cliniques 
privées sont situées dans les zones côtières, alors que les zones intérieures restent mal 
desservies. 4 

Avec l’essor de l'implantation du secteur privé, on observe une baisse de la qualité des services 
du secteur public qui se trouve confronté à un manque aigu de ressources et de personnels. 

Près de 660 000 adultes en Tunisie ont déclaré avoir vécu une situation de besoin médical sans  

 
1 Word Bank. “ Education Statistics - All  Indicators. “ DataBank. Accessé 30 Janvier 2023. 
http://databank.worldbank.org/source/education-statistics-%5e-all-indicators# 
2 Ministère de la Santé, Carte Sanitaire 2019, avril 2021, page 23, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
3 Cours des Comptes. “Supervision Et Contrôle Des Cliniques Privées.” courdescomptes.nat.tn, 12 février 2021. 
http://www.courdescomptes.nat.tn/Fr/thematiques_58_4_-1_0_0_0000_0000_supervision-et-controle-des-
cliniques-privees__281# Page 219 
4 Ibid. Page 212 
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 % فقط من النساء19.3  أنّ فنجد مثلا  ة.  الاقتصادی   الھشاشةمن    ةفي تونس حال  النساء  تعیش 

 . %55.9 إلىفي حین یصل ھذا العدد عند الرجال ،  لدیھن دخل خاص بھنّ 

  النساء  ةوعلى الرغم من مساھم.7% لدى الرجال12عقارا مقابل    تمتلك% فقط من النساء  3 

  ھنأن   إلا  ة،الفلاحیّ   ة % من الید العامل70  انھن تمثلن  ورغم  ،الغذائي  الإنتاج  في%  80  ةبنسب 

  العمومي   الإنفاقوبذلك فان التقلیص في  .8% 3  ةبنسب   الاّ ة  في المشاریع الفلاحی   نتشارك   لا
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الجدول یبرزه  اھمّ   ،وكما  المفروض  فان من  .  العمومي  الإنفاقالتقلیص من    ھو  ةالسیاسات 

  ، الأجور   ةكتل  تقلیص یقع ذلك بالتخفیض في الدعم و  ففي تونس  .ةویمكن تحقیق ذلك بطرق عد

بغیر  عتبر  القطاع العام تُ   أنشطة  انّ   االأجور. وبمتجمید  الانتداب و   وقفمثل    آلیاتمن خلال  

من    ،ةالتحتی   ةالبنی   خصخصة التقشف  تدابیر    تشمل  لذلك  للسوق،ب تشویھا  سبّ وتُ   جدوى  تذا

القیود المفروضة على    المؤسسات العمومیة.   خصخصةو  ،كاملةخلال تحریر قطاعات   ان 

وجود عقبات اقتصادیة   إلىتؤدي    ،خصخصةال   وإدخال  وميم قطاع العللالمخصصة  المیزانیة  

  الأنواع تزاید ھذه    لمعالجة.  أسعارھاللارتفاع  الوصول للخدمات الأساسیة وذلك    تحول دون

الفقر، مثل إحداث   موجٌھة ضد  إجراءات  إلىالتقشفیة اللجوء    ربةتطلب المقا  مساوةمن اللاّ 

آخر   مثالللعائلات الھشة.    مباشرة  نقدیة  منحعلى تقدیم    یرتكز  ،ھموجّ تماعي  ج تأمین انظام  

 بمنح نقدیة مباشرة للفقراء.  كذلكالغذائیة   المواد دعمتعویض اقتراح  ھو  لھذه السیاسات

 

 ف وتعبئة الموارد الوطنیة التقشّ 

 ، اتعو وذلك لتجاوز مشاكل میزان الدف  ،العمومي   الإنفاقمن    الحدّ   التقشف على  سیاسة  ترتكز

. ةالدولمن موارد    قلّص ی   أنوھذا من شانھ    ، ھا في المقابل تعتمد على تخفیض الضرائبانّ   إلا

نظام ضرائب منخفض لصالح الشركات والخواص    باعإتّ على    خصوصا  فالتقش  ةسیاس  تحثٌ 

المرتفع الدخل  ضمنیا  جراءالإ  وھذا  .ذوي  تتجھ    یفترض  لصالح    ھعن   الناتجة  الأرباح ان 

وتوفیر  في القطاع الخاص،    النمو   وذلك بخلق  ،عادة استثمارھا في الاقتصادلإ  الأموال س  ورؤ 

فینتج عن ذلك    ،الاندماج في الاقتصاد المھیكل إلى  القطاع الھامشي    دفعو   داخلھمواطن الشغل  

  المداخیل خسائرتعویض دور ھذه الأخیرة ھو   یكون أن فترضذ یُ ا. الضرببیة ساع القاعدةات 

 مة عن تخفیض الضرائب.ج النا

ات ءاد. فھي تعتبر الاالجمركیة  اءاتالأد  فيالتخفیض  عموما على    التقشف  ةسیاس  كما تحثٌ 

المستوردة   المواد  المحافظ  الدولیة.الأسواق    بسیر  یضرّ   إخلالاعلى  على    ةلذلك ومن اجل 
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En période de crise économique, le Fonds monétaire international (FMI) et d'autres institutions 
financières internationales (IFI) imposent souvent aux pays en développement une série de 
mesures d'austérité. Ces derniers visent généralement à résoudre les problèmes de balance des 
paiements, tels que les déficits budgétaires et l’inflation élevée. 

Les politiques d'austérité, visant à répondre à ces questions, consistent principalement à réduire 
les dépenses publiques, en annulant certains programmes, et à réduire la masse salariale en 
restreignant le recrutement, en gelant l'embauche et en plafonnant les salaires. 

La compression des dépenses sociales et la privatisation éventuelle des services de base 
entraînent inéluctablement des inégalités découlant du statut socio-économique, de la situation 
géographique et du sexe. Pour remédier à ces inégalités, les mesures d'austérité s'accompagnent 
généralement de « mesures sociales » de réduction de la pauvreté, généralement basées sur des 
programmes de transfert direct des revenus. 

Cependant, l'austérité a prouvé son échec en Tunisie comme à l'étranger. 

Austérité et inégalités socio-économiques 

La privatisation des services de base, tels que l'éducation et la santé, est évidente. Par exemple, 
dans l'enseignement supérieur, les taux d’inscription dans les établissements privés se sont 
multipliés par près de 20 fois, passant de 0,65 % en 2004 à 12,53 % en 2019.1  

Le même schéma de privatisation peut être observé dans le secteur de la santé, où le nombre 
d'établissements de santé privés a augmenté de 23,69% entre 2011 et 2019, passant de 2406 à 
2976 structures. Pendant la même période, les établissements du secteur public ont stagné et 
leur nombre n'a augmenté que de 3,66 %.2 

En même temps, les services de santé deviennent de plus en plus inabordables pour les groupes 
à faible revenu puisque les prix des services ont grimpé en flèche, avec des marges de profit 
atteignant parfois 300%3 pour les cliniques privées. L’esprit du lucre rend également les services 
privés disponibles uniquement dans les zones à revenu élevé. Ainsi, plus de 90% des cliniques 
privées sont situées dans les zones côtières, alors que les zones intérieures restent mal 
desservies. 4 

Avec l’essor de l'implantation du secteur privé, on observe une baisse de la qualité des services 
du secteur public qui se trouve confronté à un manque aigu de ressources et de personnels. 

Près de 660 000 adultes en Tunisie ont déclaré avoir vécu une situation de besoin médical sans  

 
1 Word Bank. “ Education Statistics - All  Indicators. “ DataBank. Accessé 30 Janvier 2023. 
http://databank.worldbank.org/source/education-statistics-%5e-all-indicators# 
2 Ministère de la Santé, Carte Sanitaire 2019, avril 2021, page 23, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
3 Cours des Comptes. “Supervision Et Contrôle Des Cliniques Privées.” courdescomptes.nat.tn, 12 février 2021. 
http://www.courdescomptes.nat.tn/Fr/thematiques_58_4_-1_0_0_0000_0000_supervision-et-controle-des-
cliniques-privees__281# Page 219 
4 Ibid. Page 212 
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 % فقط من النساء19.3  أنّ فنجد مثلا  ة.  الاقتصادی   الھشاشةمن    ةفي تونس حال  النساء  تعیش 

 . %55.9 إلىفي حین یصل ھذا العدد عند الرجال ،  لدیھن دخل خاص بھنّ 

  النساء  ةوعلى الرغم من مساھم.7% لدى الرجال12عقارا مقابل    تمتلك% فقط من النساء  3 

  ھنأن   إلا  ة،الفلاحیّ   ة % من الید العامل70  انھن تمثلن  ورغم  ،الغذائي  الإنتاج  في%  80  ةبنسب 

  العمومي   الإنفاقوبذلك فان التقلیص في  .8% 3  ةبنسب   الاّ ة  في المشاریع الفلاحی   نتشارك   لا
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الیدوي في القطاع    أن   ،كمثال على ذلك  ، فمن الظاھر  .في القطاع الخاص  نساءال  لھ العمل 

% في الصناعات 47  إلى  ةھذه النسب   ع%، وترتف45٫2  ةل اللجوء للرجال بنسب الخاص یفضّ 

 .% في قطاع البناء70  من وأزید، العربات وإصلاح ة% في التجار55من    أكثروالى 

 . 10تلغي مواطن شغل للنساء  فإنھامواطن شغل في القطاع العام  ة  تلغي الدول  ، فحینإذنھكذا  

مثل    ةالھش  ةالرعایة للفئات الاجتماعی خدمات    ھن من یسدین  ،النساء  أنّ نجد    أخرىة  من جھ

 ة في الصح   أساسیةللبحث عن خدمات    وسعیا  احتیاجا  الأكثر  نفھلذلك    .والمسنین  الأطفال

 الخدمات.لمثل ھذه  نحاجتھلذلك تزداد  ،للفقر ةعرض أكثر نساءلفا. 11والتعلیم 

یشیر البرنامج الوطني   12  % من العائلات في تونس80من    أكثر فیما یمثل الرجال أرباب  

 13.امرأة تعیلھا ھذا البرنامج لة في جّ سالعائلات الم من%60 انّ  ة العائلات المعوز لإعانة

 
9Assemblée Générale des Nations Unies, Rapport de l’Expert indépendant sur les effets de la dette extérieure 
“Rapport de l’Expert indépendant sur les effets de la dette extérieure et des obligations financières 
internationales connexes des États sur le plein exercice de tous les droits de la personne, en particulier les 
droits économiques, sociaux et culturels, 16 juillet 2019.https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement.  
 
10Organisation Internationale du Travail, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en 
Tunisie : résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015  
 
11 “Enquête Nationale Sur La Perception Des Habitants Envers La Sécurité, Liberté et La Gouvernance Locale En 
Tunisie 2021 | INS.” Accessed October 6, 2022. http://www.ins.tn/publication/enquete-nationale-sur-la-
perception-des-habitants-envers-la-securite-liberte-et-la-0 
 
12Sofiane Ghali, University of Tunis; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - 
An Assessment Using the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm 
 
13 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 17 
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عقبات"  " كل    زاحةلإ  ةیدعو صندوق النقد الدولي وباقي المؤسسات المالی   الأسواقالتنافس بین  

 حمائیة لا جدوى لھا.تدابیر  اھاإیّ  امعتبر  ة،الجمركی  المعالیم

الناتج   من اجل الخسائر  الضرائبة  تعویض  انخفاض مداخیل   ةالتقشفی ة  السیاس  تحثّ   ، عن 

على    الأداءمثل    ةغیر مباشر  أخرىوالى ضرائب    على الاستھلاك  للأداءاتعلى الالتجاء  

 ة. المضاف ةالقیم

على    ةوالمحافظ  ،ةالدول  ةمیزانی عجز    ةلمعالج   ةتدابیر التقشف ھي وسیل  انّ   ،القول   ةخلاص

ھذه الاھداف   إلىالوصول    اجل  ومن  الدیون.  سدادمع ضمان    ،ةالتضخم في نسب منخفض

الخاص للقطاع  المجال  یفسح  ان  العمومي  القطاع  ویزدھر   یجب على  ینمو  فالقطاع   ،حتى 

في المقابل تتقلص حجم وتدخلات    ة، بحافز الضرائب المنخفض  ةالخاص یتمتع في ھذه الحال

الذي تنتجھ    والتفاوتمة الفقر  ولمقا  بھا  تدابیر أخرى یوصى  الأثناءفي    كالعام. ھناالقطاع  

دعم المواد الغذائیة  حتما ھذه السیاسات. من ذلك ینصح صندوق النقد الدولي تونس تعویض  

 لفقراء. ل ھةموجّ بتغطیة نقدیة مباشرة 

خاصة    ،ةواللامساواالضروري النظر فیما تنتجھ سیاسات التقشف من تعمیق التفاوت  انھ من  

منا في آخر ھذا التقریر  قدّ   .والأطفالذھب ضحیتھا الفئات الھشة مثل الفقراء والنساء  ت تلك التي  

ھذا التقریر یتناول    الى انّ   الإشارةجب  ت من المفید الإطلاع علیھا حول ھذه المسألة.مراجع  

والتفاوت   للامساواةق ا بالنفقات تخلق بل تعمّ   ة تجعل تدابیر التقشف المتصل  التي  ةالطریق  أساسا

 وسط ھذه الفئات. ةوالھشاش

 أوجھ التفاوت تزاید 

نمو    إلى  إضافة ة،الموارد الداخلی   ةعلى تعبئ   ةفان انخفاض القدر  الى ذلك سابقا  أشرنامثلما  

النفقات العمومی   ینتج عنھما  ،القطاع الخاص . نحاول في ھذا الفصل استكشاف  ةتقلص في 

تقلص العمومی ال  نتائج  سیاس  ةنفقات  على    ،التقشف  ةجراء  بالتركیز  التفاوت آوذلك  ثار 

 الاجتماعي. 
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العموميت   انّ   القطاع  في  التمویل  حتما  قلص  الى    یؤدي  الوصول  صعوبة  الخدمات الى 

في حین    ة، ن للدعم في المواد الغذائی تختفي مثلما یقع الآ  والمواد  ض الخدماتفبع  العمومیة. 

الموارد البشریة اللازمة  تفقد أخرى جودتھا نظرا     اھذملائمة.  للحفاظ على خدمات  لغیاب 

 ة.والتربوی  ةالمشكل یظھر جلیا في الخدمات الصحی 

القطاع الخاص   حجمھا نجد انّ   تقلّصاو ی   ةالعمومی   في الوقت الذي تختفي فیھ بعض الخدمات

 .یزحف لسد الفارق بین العرض والطلب

 الخدمات الأساسیة  خصخصة

   3جدول رقم 

 خصخصة القطاعات الأساسیة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 22البنك الدولي)  (المصدر نسبة التمدرس في المؤسسات الخاصة للتعلیم الابتدائي 

الالیبرز   حجم  بوضوح  السابق  في    خصخصة جدول  التمدرس  نسبة  ان  التربیة.  قطاع  في 

  2018سنھ    6.58%    الى  1999% سنة  0.69القطاع الخاص للتعلیم الابتدائي انتقلت من  

 
22World Bank. “Education Statistics - All Indicators.” DataBank. Accessed January 30, 2023. 
https://databank.worldbank.org/source/education-statistics-%5e-all-indicators# 

15

14 
 

 
Des inégalités générales croissantes 

Tel que mentionné précédemment, la diminution de la capacité à mobiliser les ressources 
intérieures, en plus de la logique de la croissance induite par le secteur privé, fait évidemment 
promouvoir les politiques de réduction des dépenses publiques. Ce chapitre explore les résultats 
des politiques d'austérité dans les dépenses publiques, notamment leur impact sur les inégalités 
sociales. 

La réduction des financements publics débouche nécessairement sur une perte d'accès aux 
services publics. Certains services disparaissent, tel est actuellement le cas des subventions 
alimentaires, tandis que d'autres se détériorent en qualité, vu que le maintien et le recrutement 
des ressources humaines nécessaires pour maintenir un service adéquat sont entravés. Ce 
problème est manifeste dans les cas des soins de santé et de l'éducation. 

Au moment où les services publics disparaissent ou diminuent en taille, le secteur privé vient 
combler cet écart entre l'offre et la demande. 

 

La privatisation des services de base 

 
Figure 3: Pourcentage de scolarisation dans les établissements privés de l'enseignement primaire 
(Source : Banque mondiale)22 

 
22 World Bank. “Education Statistics - All Indicators.” DataBank. Accessed January 30, 2023. 
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 % فقط من النساء19.3  أنّ فنجد مثلا  ة.  الاقتصادی   الھشاشةمن    ةفي تونس حال  النساء  تعیش 

 . %55.9 إلىفي حین یصل ھذا العدد عند الرجال ،  لدیھن دخل خاص بھنّ 

  النساء  ةوعلى الرغم من مساھم.7% لدى الرجال12عقارا مقابل    تمتلك% فقط من النساء  3 

  ھنأن   إلا  ة،الفلاحیّ   ة % من الید العامل70  انھن تمثلن  ورغم  ،الغذائي  الإنتاج  في%  80  ةبنسب 

  العمومي   الإنفاقوبذلك فان التقلیص في  .8% 3  ةبنسب   الاّ ة  في المشاریع الفلاحی   نتشارك   لا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7 Ministère des Finances, Ecole Nationale des Finances, La budgétisation sensible au genre, Octobre 2021, Page 
7-8 
 
8 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 18 
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فالتقلیصاذ الحكوم  ن  یجبر  العمومي  التمویل  التمویل ة  من  الحیوی   على خفض    ، ةللخدمات 

  مأجورالمن العمل غیر    النساء  قسط مقاییس التقشف تجعل    إن  لنساء.ا  إضعاف وھذا من شانھ  

في حین    ،للعمل المنزلي  الأسبوعثلاث ساعات في    إلاّ   رفالرجل في تونس لا یسخٌّ   ،یزداد

ي الذ  مأجورالالعمل المنزلي غیر    انّ  14النشاط. لنفس ھذا    أسبوعیا  ةساع  17  المرأةتعطي  

 ة الخدمات الصحی   خصخصةفمع    .مع تدابیر التقشف  ةثقلا خاصّ یزداد    أعبائھ  النساءتتحمل  

للبقاء في   النساء  ضطرت عندھا  .  المرض  ةفي حال  ةالطبی   ةیصبح من الصعب طلب الرعای 

مد  كما انھ في حالات المرض طویل الأ  .اشیخا مسنّ   أو   كان طفلا ،المنزل للاعتناء بالمریض

لرعای   المرأةتضطر   الشغل  عن  القاعد   مفعولیتواصل  و   .المریض  ةللانقطاع   بعد  ةھذه 

ما یعادل    إلى  الأطفالریاض    أو   ةالحضان   ةفعندما تصل تكلف  .ة والتعلیممجال التربی   خصخصة

وھو    ،أبنائھا  ةتربی   أعباءل  للبقاء في المنزل لتحمّ   المرأة  تضطر  ،یفوق   أو   شھر من العمل  اجر

 . مأجورعمل غیر  

 توصیات 

وتوفیر الموارد من اجل خلق مواطن شغل    مومي ستثمار في القطاع العبالا  ةمطالب ة  الدول  انّ 

في قطاعات    ةخاص  ،الأعوانفھذا القطاع یفتقر للتمویل كما یشكو نقصا في  .  نساءبال  الإحاطةو 

العنای   ة.والتربی ة  كالصح   ةالرعای  خدمات  یشمل  قبل    في سنّ   الأطفالو   نینلمسبا  ةوھذا  ما 

  التي  ،ةالحیا  اتدورة  من خلال مقارب   ةالاجتماعی   ةلذلك وجب تحیین برامج العنای   ة.الدراس

 ةوالمنح   ةببرامج مثل التامین على البطال  الأمریتعلق  .  وإدماجیة  ةملائم  ،ةشامل  تكون  یجب ان

وتعطي    (الجندر)   للنوع الاجتماعي  ة تكون مراعی   أنیجب    الإصلاحاتھذه    إنّ   .العامٌة  ةالعائلی 

  ةتقتصر فقط على خلیّ   ألایجب    ةان العنای ف   ك،من اجل ذل  .الإنسانلحقوق    الكبرى  الأھمیة

ة  الرعای   بشؤون  ةالاعتبارات المتعلق  نّ ا  ة.الفرد بالدول  ةعلاق  بل تشمل كل ما یخصّ   ةالعائل

 
 
14ONU Femmes, L'ÉCONOMIE DOMESTIQUE EN TUNISIE : VERS LA RECONNAISSANCE, LA RÉDUCTION ET LA 
REDISTRIBUTION DU TRAVAIL DOMESTIQUE NON RÉMUNÉRÉ, Décembre 2020, 
https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publicatio
ns/2020/12/English_PolicyBrief_Tunisia.pdf 
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14ONU Femmes, L'ÉCONOMIE DOMESTIQUE EN TUNISIE : VERS LA RECONNAISSANCE, LA RÉDUCTION ET LA 
REDISTRIBUTION DU TRAVAIL DOMESTIQUE NON RÉMUNÉRÉ, Décembre 2020, 
https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publicatio
ns/2020/12/English_PolicyBrief_Tunisia.pdf 
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مرات فیما یقارب عشریتین. لا شيء یوحي بان التزاید السریع لعدد   10انھّا تضاعفت    أي

في    الجدیدة  لمؤسساتالمؤسسات التعلیم الخاص سوف یتوقف. كما نلاحظ تزایدا كبیرا لعدد ا

%  0,65من  مرة،  20من    أكثرالتعلیم العالي الخاص، حیث تضاعف عدد المرسمین فیھا الى  

 . 2019سنة   12.53الى %  2004سنة 

 

 

 4جدول رقم 

 23(المصدر: البنك الدولي)  2019-2004 العالينسبة التسجیل في المؤسسات الخاص للتعلیم 
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السیاسی تُ   أنیجب   التحالیل  ا  معوجٓ   ةدرج كذلك في  بھا  تقوم  التي    ة الوطنی   لسلطالمعلومات 

 . ةالدولی  ةوالمؤسسات المالی 

  ضریبیة ي تدابیر  القرار تبنّ   أصحابیجب على    ،ةوتمویل خدمات الرعای   ةالجبائی   الة لدعم العد

 ةالسلط  نّ أكما    .الشركات  وعلى  ةعلى الثرو   ةوالضریب   داخیل،على الم  ضریبةمثل ال  ة، جی تدرّ 

مثل    المباشرة،غیر  التنازلیة    ةالضریب   إلىاقل    بصفة بالالتجاء    ،جبائي  إنصافلضمان  ة  مطالب 

 الاداءات على الاستھلاك.  ة وبقی ة المضاف ةعلى القیم الأداء

 

 مقدمة 

 .ةالاقتصادی   ةالحیا  أوجھالعدید من    مكین تمسّ بین الجنسین والتّ   ةالاقتصادی   ةالمساوا مسألة    انّ 

  المشاركةو   ،أصولمثل امتلاك    لعاد لذلك یشمل عوام ب متعدد الأ   ةخاص  ةفمفھوم التمكین بصف

بوقت    والتمتع  قرض،الحصول على    وإمكانیة  العائلة،في اخذ القرار الاقتصادي داخل وخارج  

بین الجنسین في سوق الشغل على العدید من المؤشرات    المساواةترتكز  الخ.  ص للترفیھ  مخصّ 

ا  ةالمشارك"  مثل   ناحیةمن  العمل    ةجود   ،المداخیل   ،الشغل  ة، الناشط  الاجتماعیة  ةلفئ ضمن 

كما تدعو  -   یتوقف،لا    وّ الركض وراء نم   انّ .15المھارات"   ةالحقوق وفرص تنمی و   ،الامتیازات

النماذج الاقتصادی   إلى المقابل    ىأدّ   ةالحالی   ةذلك  ر كبیر على مستوى المحیط  و تدھ   إلىفي 

 واة.امساللاّ  ةفي حدّ  صارخ تزاید إلىى كما انھ ادّ   ،ةوالبیئ

المداخیل    جمع  سیاسات  خلال  البطالافرز    ،ة العمومی   النفقاتو فمن  تراجع  و،  ةالتقشف 

المقابل   16.ةوانھیار الفلاح  ةالصناع وفشلھا على    ةالسلبی   ھاتائج ن ب   ھذه السیاسات  ألقتوفي 

تونس من ھذا   لم تنجُ   .على مجابھتھا  ةالذین لیست لھم القدر  على  أي  ة،ھشاش  الأكثرالفئات  

 
15 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 42.  
 
16OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023.https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-
womens-human-rights., Page 1.  
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 ةالعائلی   ةوالمنح   ةببرامج مثل التامین على البطال  الأمریتعلق  .  وإدماجیة  ةملائم  ،ةھي شامل

  الأھمیة وتعطي    (الجندر)  للنوع الاجتماعي  ة تكون مراعی   أنیجب    الإصلاحاتھذه    إنّ   .العامٌة

 ة العائل  ة لا تقتصر فقط على خلیّ   أنیجب    ةان العنایف  ك، من اجل ذل  .الإنسانلحقوق    الكبرى

  أنیجب ة الرعای  بشؤون ةالاعتبارات المتعلق نّ ا ة.الفرد بالدول ةعلاق  بل تشمل كل ما یخصّ 

والمؤسسات   ةالوطنی   لسلطمع المعلومات التي تقوم بھا اوجٓ  ةدرج كذلك في التحالیل السیاسی تُ 

 .ةالدولی  ةالمالی 

  ضریبیة ي تدابیر  القرار تبنّ   أصحابیجب على    ،ةوتمویل خدمات الرعای   ةالجبائی   الة لدعم العد

 ةالسلط  نّ أكما    .الشركات  وعلى  ةعلى الثرو   ةوالضریب   داخیل،على الم  ضریبةمثل ال  ة، جی تدرّ 

مثل    المباشرة،غیر  التنازلیة    ةالضریب   إلىاقل    بصفة بالالتجاء    ،جبائي  إنصافلضمان  ة  مطالب 

 الاداءات على الاستھلاك.  ة وبقی ة المضاف ةعلى القیم الأداء

 

 مقدمة

 .ةالاقتصادی   ةالحیا  أوجھالعدید من    مكین تمسّ بین الجنسین والتّ   ةالاقتصادی   ةالمساوا مسألة    انّ 

  المشاركةو   ،أصولمثل امتلاك    لعاد لذلك یشمل عوام ب متعدد الأ   ةخاص  ةفمفھوم التمكین بصف

بوقت    والتمتع  قرض،الحصول على    وإمكانیة  العائلة،في اخذ القرار الاقتصادي داخل وخارج  

بین الجنسین في سوق الشغل على العدید من المؤشرات    المساواةترتكز  الخ.  ص للترفیھ  مخصّ 

ا  ةالمشارك"  مثل   ناحیةمن  العمل    ةجود   ،المداخیل   ،الشغل  ة، الناشط  الاجتماعیة  ةلفئ ضمن 

كما تدعو  -   یتوقف،لا    وّ الركض وراء نم   انّ .15المھارات"   ةالحقوق وفرص تنمی و   ،الامتیازات

النماذج الاقتصادی   إلى المقابل    ىأدّ   ةالحالی   ةذلك  ر كبیر على مستوى المحیط  و تدھ   إلىفي 

 واة.امساللاّ  ةفي حدّ  صارخ تزاید إلىى كما انھ ادّ   ،ةوالبیئ

 
15 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 42.  
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ب عشریتین. لا شيء یوحي بان التزاید السریع لعدد مرات فیما یقار  10انھّا تضاعفت    أي

في    الجدیدة  المؤسسات التعلیم الخاص سوف یتوقف. كما نلاحظ تزایدا كبیرا لعدد المؤسسات

%  0,65من  مرة،  20من    أكثرالتعلیم العالي الخاص، حیث تضاعف عدد المرسمین فیھا الى  

 . 2019سنة   12.53الى %  2004سنة 
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المؤسسات  المرسمین في  ان عدد  یبرز  السابق  الجدول  فان  الثانوي  التعلیم  فیما یخص  اما 

  . كما یبرز الجدول جیدا ان نمو2011الخاصة قد تزاید بل تضاعف خاصة بعد الثورة، سنة  

م التعلیم  في مجال  الخاص  كبیرة    الأطفال وفي ریاض    الأساسي-قبل-االقطاع  نسبة  بلغ  قد 

 201624% سنة 79.23 إلىوصلت 

 5جدول رقم 

 25(المصدر: البنك الدولي)  2016-2003نسبة التسجیل في المؤسسات الخاصة للتعلیم الثانوي،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حیث تزاید عدد    ،ةداخل قطاع الصح   خصخصةفي مجال ال  الصیرورةنفس    ةویمكن ملاحظ

الى  2406العدد من  یمرّ ل 2019  ةوسن   2011% ما بین  23.69 ةبنسب ة الخاصالمؤسسات 

ركودا  جدیدة.    ةصحی   ةمؤسس  2976 العمومي  القطاع  شھد  حین  عدد  في  یزدد  لم  حیث 

 %.  3.66 ةالا بنسب  ةالمؤسسات الجدید

 
 نفس المرجع 24
 نفس المرجع 25

15 
 

La Figure 03 démontre clairement la privatisation de l'éducation. Le taux d’inscription des élèves 
dans les établissements privés de l'enseignement primaire est passé de 0,69% en 1999 à 6,58% 
en 2018, soit dix fois plus en deux décennies. L'essor exponentiel des établissements 
d'enseignement privés ne semble pas s'arrêter. Une augmentation encore plus importante est 
constatée dans l'enseignement supérieur, où les taux de scolarisation dans les établissements 
privés ont augmenté de près de 20 fois, passant de 0,65 % en 2004 à 12,53 % en 2019. 

 
Figure 4: Pourcentage d'inscriptions dans des établissements privés de l'enseignement supérieur 
2004-2019 (Source : Banque mondiale)23 

Quant à l'enseignement secondaire (Figure 04) les taux d’inscriptions dans les établissements 
privés ont également augmenté, surtout après la révolution de 2011. De plus, le taux de 
privatisation est nettement plus élevé dans l'enseignement préscolaire comme dans les jardins 
d’enfants, où le pourcentage d'inscription dans les établissements privés est de 79,23 % (2016).24 

 

 
23 Ibid.  
24 Ibid. 
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التعلیم   فیما یخص  المؤسسات اما  المرسمین في  ان عدد  یبرز  السابق  الجدول  فان  الثانوي 
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 5رقم جدول 
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Figure 6: Évolution des secteurs de la santé 2011-2019 (Source : Ministère de la Santé)26 

 
Le manque d'accès aux services publics  
 

La privatisation de services vitaux, tels que la santé et l'éducation, entraîne immanquablement 
l’accentuation des inégalités. 

Les bénéficiaires de services ainsi que des ressources humaines du secteur public sont perdus au 
profit du secteur privé. Les réductions imposées et le gel des salaires, particulièrement, 
entraînerait inévitablement une baisse de la qualité du service dans le secteur public, engendrant 
des problèmes tels que de longues périodes d'attente dans les hôpitaux, des rentrées scolaires 
tardives dans les écoles publiques, etc. 

En fait, la logique d'un marché « équitable et compétitif» ne s’applique pas à  ces services 
essentiels. Les lois de l'offre et de la demande stipulent que si le prix d'un service ou d'un produit 
est trop élevé, le consommateur peut choisir de ne pas acheter. Si le prix est trop bas, le 
fournisseur peut renoncer à la vente. Dans le cas des soins de santé, néanmoins, les 
consommateurs n'ont pas le choix. Si quelqu'un a besoin d'une consultation, d'une intervention 
médicale urgente ou d'un médicament vital, il ne peut pas se passer du service. La demande est 
donc rigide. Ainsi, le secteur privé serait en mesure de fixer le prix qu'il souhaite. 

Certaines réglementations ont été adoptées par l'État pour freiner quelques tarifications 
excessives. Par exemple, certaines lois existent pour fixer la marge de profit que les cliniques 
privées peuvent réaliser sur certains services et produits. Toutefois, des études ont montré que 
ces réglementations continuent d'être ignorées par le secteur privé. Un rapport, établi par la cour 

 
26 Ministry of Health, Healthcare Factsheet 2019, April 2021, page 23, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf  
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قطاعات    خصخصةفوقعت    ة،وال عشرات السنین وضعت البلاد تدابیر تقشفی طف   ،المصیر

  ا نمو السیاسات    ھذهحقق  لم ت  ومع ذلك  ة،شامل للنفقات في القطاعات العمومی   تقلیصو   حیویة،

 . ومستدامةة  شاملتنمیة أو  ااقتصادی 

ھذا التقریر   انّ   .الباھظ  ھاثمن   النساءدفعت    ةاقتصادی   أزمةسنین    10من    أكثرتعیش تونس منذ  

تعمّ  التقشف  تدابیر  جعلت  التي  الطرق  استكشاف  في   ةخاص  ،ةساوااللام  أشكالق  یحاول 

والفتیات النساء  البدای   سعىی   .صفوف  في  تعكسھ   أھدافتقدیم    إلى  ةالتقریر  كما  التقشف 

  بةمقتض  ةتناول بصفیكما    .المنطق الذي یؤسس لھا  تعریة  إلىو   ،في الواقع  ةالسیاسات العمومی 

كما   ة. والتربی ة  ارتفاع كبیر لتكالیف الخدمات في الصح   إلى  یؤدي  التقشف  رق التي جعلتالط

  ،ةوتراجع التمویل في القطاع العمومي خاص  الإنفاقتقلیص    إلیھاى  النتائج التي ادّ   إلىیعرض  

الأ  أمام تداعیات    التقریر  وینتقل.  الخدمات  ةنوعی   تدھورو   عواننقص  في  للنظر  بعد  فیما 

وذلك في تجلیاتھا على   (الجندر)،ع الاجتماعيولن ا  ةسیاسات التقشف على مستوى خصوصی 

في القطاع    للعاملین  فیقع النظر خصوصا ھنا في عواقب الضغط على العدد الجملي  ،النساء

یبرز    .النساء  لىمن ضرر ع  زافروما    وميمالع   إلى  متفاوتةبإشكال  النساء    تعرّضكما 

الدول  المقدّمة خدمات  ال  إلىوصول  لل  ةكبیرصعوبات   التقریر في    أخیرا  ة.من طرف  ینظر 

  الأخیر ویخلص في    ،المأجور بالعمل غیر    نساءال  كاھل  أثقلتتلك التي  وخاصة  نتائج التقشف  

بعین الاعتبار حین    أخذھا  ةالدولی   ةعلى الدول والمؤسسات المالی   ،من التوصیات   ةجمل  إلى

 ومستدامة.  شاملة ةانجاز تنمی بھدف  ةاقتصادی  إصلاحاتدخال إتنوي 
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Figure 5: Pourcentage d'inscriptions dans les établissements privés de l'enseignement secondaire 
du second cycle 2003-2016 (Source : Banque mondiale)25 

Le même processus de privatisation peut être constaté dans le secteur de la santé, où le nombre 
d'établissements de santé privés a augmenté de 23,69% entre 2011 et 2019, passant de 2406 à 
2976 structures. Dans la même période, les établissements du secteur public ont stagné, leur 
nombre n'augmentant que de 3,66% (Figure 05). 

 
25 Ibid.  
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La Figure 03 démontre clairement la privatisation de l'éducation. Le taux d’inscription des élèves 
dans les établissements privés de l'enseignement primaire est passé de 0,69% en 1999 à 6,58% 
en 2018, soit dix fois plus en deux décennies. L'essor exponentiel des établissements 
d'enseignement privés ne semble pas s'arrêter. Une augmentation encore plus importante est 
constatée dans l'enseignement supérieur, où les taux de scolarisation dans les établissements 
privés ont augmenté de près de 20 fois, passant de 0,65 % en 2004 à 12,53 % en 2019. 

 
Figure 4: Pourcentage d'inscriptions dans des établissements privés de l'enseignement supérieur 
2004-2019 (Source : Banque mondiale)23 

Quant à l'enseignement secondaire (Figure 04) les taux d’inscriptions dans les établissements 
privés ont également augmenté, surtout après la révolution de 2011. De plus, le taux de 
privatisation est nettement plus élevé dans l'enseignement préscolaire comme dans les jardins 
d’enfants, où le pourcentage d'inscription dans les établissements privés est de 79,23 % (2016).24 
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التعلیم   فیما یخص  المؤسسات اما  المرسمین في  ان عدد  یبرز  السابق  الجدول  فان  الثانوي 

  . كما یبرز الجدول جیدا ان نمو2011الخاصة قد تزاید بل تضاعف خاصة بعد الثورة، سنة  

م التعلیم  في مجال  الخاص  كبیرة    الأطفال وفي ریاض    الأساسي-قبل-االقطاع  نسبة  بلغ  قد 

 201624% سنة 79.23 إلىوصلت 

 5رقم جدول 

 25(المصدر: البنك الدولي)  2016-2003نسبة التسجیل في المؤسسات الخاصة للتعلیم الثانوي،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حیث تزاید عدد    ،ةداخل قطاع الصح   خصخصةفي مجال ال  الصیرورةنفس    ةویمكن ملاحظ

الى  2406العدد من  یمرّ ل 2019  ةوسن   2011% ما بین  23.69 ةبنسب ة الخاصالمؤسسات 

ركودا  جدیدة.    ةصحی   ةمؤسس  2976 العمومي  القطاع  شھد  حین  عدد  في  یزدد  لم  حیث 

 %.  3.66 ةالا بنسب  ةالمؤسسات الجدید

 
 نفس المرجع 24
 نفس المرجع 25
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 6 رقم جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 26(المصدر: وزارة الصحة العمومیة)  2019-2011تطوّر قطاعات الصحة بین  

 الوصول الى الخدمات العمومیةنقص 

الى تفاقم التفاوت بین    ةیؤدي بالضرور  والتعلیم  ةالخدمات الحیویة مثل الصح   خصخصةان  

بالمنتفعین من ھذه   ضرّ أومي في القطاع العم   ةان ضعف الموارد البشری  .االمنتفعة بھ الفئات

یؤدي    ،ةمن الانتداب وتجمید الاجور خاص  فالحدّ  وعاد بالنفع على القطاع الخاص.  الخدمات

ویتجلى ذلك في مشاكل    ،في القطاع العمومي   ة الخدمات الصحی   ةالى نقص في جود  ةبالضرور

في    تأخیر العودةو   ،في اقسام المستشفیات  مثل طول الانتظار للحصول على موعد   ة،عدید

 . . ةالمدارس العمومی 

  ، الأساسیةلا ینطبق على الخدمات    "ةالتنافسی ة و السوق "المنصف  ىما یسمّ   منطق  انّ   من الثابت 

أو    المعروضة  على المادة  الإقبالعدم    ةیعطي للمستھلك امكانی قانون العرض والطلب    ناھ

 
26 Ministry of Health, Healthcare Factsheet 2019, April 2021, page 23, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
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Figure 6: Évolution des secteurs de la santé 2011-2019 (Source : Ministère de la Santé)26 

 
Le manque d'accès aux services publics  
 

La privatisation de services vitaux, tels que la santé et l'éducation, entraîne immanquablement 
l’accentuation des inégalités. 

Les bénéficiaires de services ainsi que des ressources humaines du secteur public sont perdus au 
profit du secteur privé. Les réductions imposées et le gel des salaires, particulièrement, 
entraînerait inévitablement une baisse de la qualité du service dans le secteur public, engendrant 
des problèmes tels que de longues périodes d'attente dans les hôpitaux, des rentrées scolaires 
tardives dans les écoles publiques, etc. 

En fait, la logique d'un marché « équitable et compétitif» ne s’applique pas à  ces services 
essentiels. Les lois de l'offre et de la demande stipulent que si le prix d'un service ou d'un produit 
est trop élevé, le consommateur peut choisir de ne pas acheter. Si le prix est trop bas, le 
fournisseur peut renoncer à la vente. Dans le cas des soins de santé, néanmoins, les 
consommateurs n'ont pas le choix. Si quelqu'un a besoin d'une consultation, d'une intervention 
médicale urgente ou d'un médicament vital, il ne peut pas se passer du service. La demande est 
donc rigide. Ainsi, le secteur privé serait en mesure de fixer le prix qu'il souhaite. 

Certaines réglementations ont été adoptées par l'État pour freiner quelques tarifications 
excessives. Par exemple, certaines lois existent pour fixer la marge de profit que les cliniques 
privées peuvent réaliser sur certains services et produits. Toutefois, des études ont montré que 
ces réglementations continuent d'être ignorées par le secteur privé. Un rapport, établi par la cour 

 
26 Ministry of Health, Healthcare Factsheet 2019, April 2021, page 23, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf  
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Figure 5: Pourcentage d'inscriptions dans les établissements privés de l'enseignement secondaire 
du second cycle 2003-2016 (Source : Banque mondiale)25 

Le même processus de privatisation peut être constaté dans le secteur de la santé, où le nombre 
d'établissements de santé privés a augmenté de 23,69% entre 2011 et 2019, passant de 2406 à 
2976 structures. Dans la même période, les établissements du secteur public ont stagné, leur 
nombre n'augmentant que de 3,66% (Figure 05). 

 
25 Ibid.  
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Figure 1: Répartition des dépenses du budget national- Loi de finances 2023 (Source: Al Bawsala)19 

 

Le troisième principal indicateur de préoccupation quant à l'austérité est le maintien de l'inflation 
à un bas niveau.20 Ce dernier permet de remplir les deux autres objectifs. La mise en place de 
banques centrales indépendantes dont la seule mission est de maintenir l'inflation à un bas 
niveau et d’adopter des mesures anti-inflationnistes permettrait, théoriquement, de maintenir 
les paiements tels que les intérêts sur la dette et les importations à un bas niveau. Cependant, 
cela obligerait le gouvernement à ne pas recourir à sa propre banque centrale pour le 
financement. Mais il convient de noter que les IFI, en particulier le FMI, incitent à la libéralisation 
du change en Tunisie, ce qui diminuerait la valeur du dinar. 

Un autre principe sous-tendant l'austérité et l'idéologie néolibérale en général est la conviction 
que le secteur privé est toujours plus efficace et rentable que le secteur public. Par conséquent, 
l'État est incité à réduire son rôle et ses dépenses, et à laisser le champ à l'investissement privé. 
Ce dernier est considéré comme le principal moteur de la croissance économique. 

Austérité et Dépenses Publiques  

Pour atteindre ces objectifs, le FMI encourage certaines politiques d'austérité. Tandis que le FMI 
insiste que ses recommandations politiques sont propres à chaque contexte, la vérité est que 
bon nombre de ces politiques sont prescrites à la plupart des pays, dans le cadre des programmes 
de prêts du FMI. La Tunisie ne fait pas exception. 

 
19 Al Bawsala, Distribution of National Budget Expenditure-Finance law 2023, Facebook.com, Posted December 27, 
2022, https://www.facebook.com/AlBawsala/photos/6254436621255778  
20 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
human-rights. 
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كان یعتبر الثمن زھیدا.    إذاعرض عن البیع  ود ان یُ كما یمكن للمزّ   باھظا.  ثمنھا كان    إذاالخدمة  

یمكنھ ان یختار   بھا لا العامة لان المنتفع ةخدمات الصح  یمكن ان یشملھذا القانون لا  لكنو 

لا    ، دواء  إلى  أو عاجل    الى تدخل طبي   أو الذي یحتاج الى عیادة طبیب  فالمریض    بحریة.

جد القطاع الخاص نفسھ  یوھكذا  .  وملّحة  ةسّ الخدمة، لأن الحاجة مایتنازل عن ھذه    أنیمكنھ  

 مناسبا لخدماتھ. یراه تسمح لھ بتحدید الثمن الذي في وضعیة 

  للخدمات الصحیة.   ة من ھذه التعریفات المشطٌ   للحدٌ   ة بعض الاجراءات التعدیلی   ةاتخذت الدول 

للم الربح  تحدید ھامش  الخاصصح من ذلك  بعض    ةات  توفیر  او  الخدمات  بعض  تقدیم  في 

عرھا  لم یُ و   ت حبرا على ورقھذه الاجراءات ظلّ   المواد. ورغم ھذا فلقد اثبتت الدراسات انّ 

ھامش    نجد انّ   دائرة المحاسبات  قامت بھا  احدى التقاریر التي  ففياھتمام.    أيالقطاع الخاص  

ویشیر نفس    عند اسداء بعض الخدمات.  %300یصل الى    ةالربح لبعض المصحات الخاص

ة ات الخاص صح المتقدیم بعض المواد قد وصل في بعض    ھامش الربح عند  التقریر الى انّ 

 27%. 10حدود   فيد القانون الھامش في حین حدّ  !!!%160و %  26الى ما بین  

  ة، سر الالتجاء الى خدمات القطاع الخاص في الصح لأوا  الأشخاص بعض    بإمكانل  مع ھذا یظّ 

الذین    ، ضعیفةكثیرون من الفئات الالحین یظل    لدیھم. فيوالموارد    الإمكانیات نظرا لتوفر  

التي    ةالعمومی   ةامام خیار وحید وھو مؤسسات الصح   ة،دفع ھذه المعالیم الباھظ  بإمكانھملیس  

 ةجعل مؤسسات الصح   السریع  الطمع في الربح   انّ   ال. كمالتموی تشكو نقصا في الاعوان وفي  

% من  90  لذلك   . في المناطق التي یسكنھا سكان من ذوي الدخل المرتفع  ةمتوفر  الخاصة

الخاص الساحلی   ةالمصحات  المناطق  في  الداخلی   ة توجد  المناطق  ھذه  ةمفتقر  ةوتظل   لمثل 

بالنسب 28. للخدمات وحتى  ھذا  یسكنھا    ةومع  التي  الللمناطق  ھذه ن  فأ  ،ممحترال  دخلذووا 

   .مداخیلھمعلى حساب جزء كبیر من   تأتي التكالیف

 
27 Cours des Comptes. “Supervision Et Contrôle Des Cliniques Privées.” courdescomptes.nat.tn, February 12, 
2021. http://www.courdescomptes.nat.tn/Fr/thematiques_58_4_-1_0_0_0000_0000_supervision-et-controle-
des-cliniques-privees__281#? Page 219 
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19 Al Bawsala, Distribution of National Budget Expenditure-Finance law 2023, Facebook.com, Posted December 27, 
2022, https://www.facebook.com/AlBawsala/photos/6254436621255778  
20 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
human-rights. 
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Figure 2: Recommandations du FMI 2012-2020 (Source: Al Bawsala)21 

Comme le montre la figure 02, l'une des principales politiques souvent prescrites est la réduction 
des dépenses publiques. Cela peut se faire de plusieurs façons. En Tunisie, cela se traduit par la 
diminution des subventions et la réduction de la masse salariale par le biais de mécanismes tels 
que le gel de recrutement ou le gel des salaires. 

Comme les activités du secteur public sont considérées comme inefficaces et causant des 
distorsions du marché, les mesures d'austérité comprennent également la privatisation des 
institutions et des infrastructures, à travers la libéralisation de secteurs entiers, ou la privatisation 
des entreprises publiques.  

Les coupes budgétaires opérées dans les services publics ainsi que la privatisation réduisent la 
prestation de soins par l'État et entraînent des obstacles économiques à l'accès aux services de 
base en raison de la hausse des prix. Pour remédier à ces inégalités accentuées, les approches 
d'austérité exigent souvent le recours à des mesures ciblant la pauvreté telles que des systèmes 
de sécurité sociale ciblés basés sur des transferts monétaires directs aux ménages vulnérables. 
Un exemple d'une telle politique est la suggestion actuelle de remplacer les subventions 
alimentaires universelles par des transferts directs d’espèces aux pauvres. 

 

 
21 Kais Attia, A decade of Austerity, Al Bawsala, November 2022, 
https://www.albawsala.com/ar/publications/rapports/20225523. Page 6 
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 ةالقدر  مستوى   على  بالقیاس ،  لكل ساكن   ةالخاص  ةفي قطاع الصح   الوطني   الإنفاقان معدل  

  . 2000سنة    دولار   142كان    بعدما2019  سنة   ادولار  335  صبحیقد تضاعف ل  ،ةالشرائی 

الخدم ان  یعني  حیث    ةالصحی   ةوھذا  من  تضاعفت  قد  الخاص  القطاع  خلال    التكالیف في 

 عشریتین. 

 7جدول رقم 

 29الوطني في خدمات الصحة لكل مواطن بالدولار الدولي ( المصدر:البنك الدولي)  نفاقالا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
29 World Bank. “Domestic PrivateHealthExpenditure per Capita, PPP (Current International $) - Tunisia.” Data. 
AccessedJanuary 30, 2023. https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.PVTD.PP.CD?locations=TN.  
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Figure 7: Dépenses nationales de soins de santé privés par habitant en dollars internationaux 
courants (Source : Banque mondiale)29 

Des services du secteur public manquants de ressources et de personnels  

La réduction des dépenses entraîne inévitablement des inégalités au niveau de l’accès aux 
services publics. Ceci est principalement dû aux politiques du FMI qui ont fait pression pour 
réduire les dépenses publiques, peu importe les besoins des secteurs stratégiques en termes de 
ressources humaines. Ces réductions, ainsi que le plafonnement des dépenses et gels de salaires, 
sont non sélectifs. Ils ne basent donc sur aucun effort de diagnostic concret visant à identifier où 
se situe réellement l’effectif redondant dans le secteur public (s'il y en a). 

À la suite des réductions arbitraires, les secteurs stratégiques ont davantage de problèmes, en 
raison d'un manque de ressources humaines adéquatement réparties.  

L'un de ces problèmes est le manque de médecins et d'infirmières qui a été douloureusement 
ressenti pendant la pandémie et continue de se faire sentir aujourd'hui. En effet, « il y a une 
pénurie choquante de médecins en Tunisie, notamment dans certaines spécialités médicales et 
chirurgicales. […] Le nombre de médecins spécialistes [dans le secteur public] a enregistré une 
forte diminution au cours de la même période, passant de 3339 à 2318 (0,19 pour 1000). La 
pénurie de ressources humaines comprend également la main-d'œuvre chirurgicale spécialisée. 
La moyenne nationale de ces derniers est de 11,54 pour 100 000 habitants (2014), bien inférieure 

 
29 World Bank. “Domestic Private Health Expenditure per Capita, PPP (Current International $) - Tunisia.” Data. 
Accessé 30 Janvier 2023. https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.PVTD.PP.CD?locations=TN.  
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  یةعدم الاستقلال  تأخذ  .ذاتیة  لا تتمتع النساء والفتیات باستقلالیة اقتصادیة  أنغریبا  لیس    إذن

القرار    الإقصاءمنھا خاصة    نذكر عدیدة،    أشكالا  ھذه أخذ  التمتع  و   ،لأسرةا   داخلفي  عدم 

مثال على ھذه الاشكال،    الملكیة، الخ.في    نساءالق  القیود المفروضة على ح و   فراغ،  بأوقات

الرجال في صفوف    نسبة الفي حین تصل    ل مستقل،لھن دخْ   فقط  % من النساء  19٫3  انّ   جدن 

النساء  فقط  %  3كما انّ   %.55٫9الى     بین   نسبة الشخصیا، في حین تصل  عقارا    تملك من 

 41% 12الرجال الى 

% من الید  70  نتمثلّورغم انھا    % من مجمل الانتاج الغذائي، 80  في   نساءالرغم مساھمة  

 42%  3لا تتعدى نسبتھا  ةالفلاحی في المشاریع   نمشاركتھأنّ   ، الاّ ملة الفلاحیةعاال

الدراسة    أبرزتمن جھة أخرى   المساھمة في أخذ  ت تناولت عوامل  مكین الاقتصادي، مثل 

عبء  تحمّل    و   خیل،داالتصرف و مراقبة الم  ول على قروض،صالح  ،الإنتاج  قرارات تھمّ 

 النساء ان    إلاّ .  الذاتیة  ة ی لاستقلالیتمتعون بالتمكین وبالا  النساء والرجال    أنّ   . .العمل، الترفیھ

یعشن  النساء اللاتي  الى ان نسبة  تشیر الدراسة    را.ضرّ ت   الأكثر  نھ  في ھذه الوضعیة العامة

الحرمان الار  والخصاصة  وضعیة  في  الى  یتصل  مقابل  %95اف  صفوف  74،  في   %

 43الرجال.

 

 

 

 
41 Ministère des Finances, Ecole Nationale des Finances, La budgétisation sensible au genre, Octobre 2021, Page 
7-8 
 
42 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 18 
 
4343 Sofiane Ghali; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - An Assessment 
Using the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm. 
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الرجال في صفوف    نسبة الفي حین تصل    ل مستقل،لھن دخْ   فقط  % من النساء  19٫3  انّ   جدن 

النساء  فقط  %  3كما انّ   %.55٫9الى     بین   نسبة الشخصیا، في حین تصل  عقارا    تملك من 

 41% 12الرجال الى 

% من الید  70  نتمثلّورغم انھا    % من مجمل الانتاج الغذائي، 80  في   نساءالرغم مساھمة  

 42%  3لا تتعدى نسبتھا  ةالفلاحی في المشاریع   نمشاركتھأنّ   ، الاّ ملة الفلاحیةعاال

الدراسة    أبرزتمن جھة أخرى   المساھمة في أخذ  ت تناولت عوامل  مكین الاقتصادي، مثل 

عبء  تحمّل    و   خیل،داالتصرف و مراقبة الم  ول على قروض،صالح  ،الإنتاج  قرارات تھمّ 

 النساء ان    إلاّ .  الذاتیة  ة ی لاستقلالیتمتعون بالتمكین وبالا  النساء والرجال    أنّ   . .العمل، الترفیھ

یعشن  النساء اللاتي  الى ان نسبة  تشیر الدراسة    را.ضرّ ت   الأكثر  نھ  في ھذه الوضعیة العامة

الحرمان الار  والخصاصة  وضعیة  في  الى  یتصل  مقابل  %95اف  صفوف  74،  في   %

 43الرجال.

 

 

 

 
41 Ministère des Finances, Ecole Nationale des Finances, La budgétisation sensible au genre, Octobre 2021, Page 
7-8 
 
42 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 18 
 
4343 Sofiane Ghali; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - An Assessment 
Using the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm. 
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 وميمالقطاع العفي  الأعوان وعددالنقص في الموارد 

بین الفئات في مستوى    واةامسواللاّ   التفاوت  إلىیؤدي حتما    الإنفاقالحد من    كما قلنا سابقا انّ 

العمومی   لانتفاع ا ھذا    .ةبالخدمات  تقوم    أساسا ویرجع  التي  الدولي  الصندوق  سیاسات  الى 

العمومی  النفقات  تقلیص  اجل  الاعتبار    ة،بالضغط من  اخذ  القطاعات ب دون  في  الاحتیاجات 

لا    الأجور   وتجمید نفقات  السقف    وتحدید التقلیص    إن  ة.من حیث الموارد البشری   ةالاستراتیجی 

  وميمالعللقطاع  س  ملمو  تقییملا ترتكز على توصیف أو  خیارات    يآخر. فھینتقي قطاعا دون  

القطاعات  المزید من المشاكل في    أنتجالتقلیص الاعتباطي    إن  مواقع التدخل.تحدید  من اجل  

المشاكل نجد    فمن أحد أھمّ   توزیعھا.  وسوء  وذلك جراء نقص الموارد البشریة  ةالإستراتیجی 

خلال الجائحة، ولا یزال أثره    الأطباء والممرضین، وھذا ما لمسناه بشكل حادّ   ا في عددنقص

في مجال الاختصاصات   ةفي تونس خاص  الأطباء  ھناك نقص صادم في عدد   "فعلا  الآن.  الى  

ل انخفاضا كبیرا خلال  ختصاص في القطاع العمومي سجّ لاا  أطباءفان عدد    ة،والجراح   ةالطبی 

ان الافتقار .  الألفعلى    0.19  بانخفاض  أي  2318  إلى  3339من    انتقلحیث    ة،رت نفس الف

البشری  ایضا  ةللموارد  العامل  یشمل  الجراح   ةالمتخصص  ةالید  لھذه ف  ة.في  الوطني  المعدل 

  30٫53الذي ھو    اقل من المعدل الدولي  رقموھو    ساكن،  100,000لكل    11.54ھو    ةالاخیر

سنھ  (  76فنلندا  )    2014  ةسن (  60واقل من معدل بعض البلدان مثل الھندوراس    ,)  2015(

 30" )2017 ةسن (  100.89كوبا )   2014

حیث    ،بین المناطق  ةغیر متكافئ   ةوزع بطریقالاختصاص ھو مُ   أطباءالافتقار الى    نلاحظ أنّ 

 . ةاقل بكثیر من المناطق الساحلی  ةالمناطق الداخلی في  الاختصاص أطباءنسبة   أننجد 

 

 

 

 
30 Sahar Mechmech, HoussemChammem, Austerity: A Chronic Condition of Public Health, Al Bawsala, Page 8-9. 
https://www.albawsala.com/en/publications/20225498?fbclid=IwAR18iwKZZPDXdGAi4L0AFWcglSFFZzFoC7PH9
DwC250GRsPZjF0LWvFMxjA 
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Figure 7: Dépenses nationales de soins de santé privés par habitant en dollars internationaux 
courants (Source : Banque mondiale)29 

Des services du secteur public manquants de ressources et de personnels  

La réduction des dépenses entraîne inévitablement des inégalités au niveau de l’accès aux 
services publics. Ceci est principalement dû aux politiques du FMI qui ont fait pression pour 
réduire les dépenses publiques, peu importe les besoins des secteurs stratégiques en termes de 
ressources humaines. Ces réductions, ainsi que le plafonnement des dépenses et gels de salaires, 
sont non sélectifs. Ils ne basent donc sur aucun effort de diagnostic concret visant à identifier où 
se situe réellement l’effectif redondant dans le secteur public (s'il y en a). 

À la suite des réductions arbitraires, les secteurs stratégiques ont davantage de problèmes, en 
raison d'un manque de ressources humaines adéquatement réparties.  

L'un de ces problèmes est le manque de médecins et d'infirmières qui a été douloureusement 
ressenti pendant la pandémie et continue de se faire sentir aujourd'hui. En effet, « il y a une 
pénurie choquante de médecins en Tunisie, notamment dans certaines spécialités médicales et 
chirurgicales. […] Le nombre de médecins spécialistes [dans le secteur public] a enregistré une 
forte diminution au cours de la même période, passant de 3339 à 2318 (0,19 pour 1000). La 
pénurie de ressources humaines comprend également la main-d'œuvre chirurgicale spécialisée. 
La moyenne nationale de ces derniers est de 11,54 pour 100 000 habitants (2014), bien inférieure 

 
29 World Bank. “Domestic Private Health Expenditure per Capita, PPP (Current International $) - Tunisia.” Data. 
Accessé 30 Janvier 2023. https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.PVTD.PP.CD?locations=TN.  
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   8 رقم جدول

 31(المصدر: وزارة الصحة العمومیة)   2019السنة  ،ساكن 10000كثافة عدد الاطباء لكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الممّ   نشھد   أنناكما   عدد  في  كذلك  والقوابلافتقارا  تونسالمعدٌ ف  .رضین  في  ھذه   ل  في 

  بھا توصي  النسبة التي    من  واقلساكن ھو أقل من المعدل الدولي،    ألف  لكل  الاختصاصات

المعدل  ر  یقدّ   في حین  ،2018سنة    7,5لغ  ب المعدل في بلد مثل كوبا    . ةالمنظمة العالمیة للصح 

السنة  3٫8ب  الدولي   نفس  تونس سنة  دّ قُ   .في  المعدل في  بانخ 2,5  ب  2017ر  أي  ض  فا, 

ضعیف  المعدل في تونس    انّ   ).2016(  2٫64و)  2015(   2٫65بالسنوات التي سبقتھا،  مقارنة  

 32" 4/1000قارناه بما توصي بھ المنظمة العالمیة للصحة وھو   إذاخاصة 

 
31 Ministry of Health, Healthcare Factsheet 2019, April 2021, page 105, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
 
32 Sahar Mechmech, HoussemChammem, Austerity: A Chronic Condition of Public Health, Al Bawsala, Page 10. 
https://www.albawsala.com/en/publications/20225498?fbclid=IwAR18iwKZZPDXdGAi4L0AFWcglSFFZzFoC7PH9
DwC250GRsPZjF0LWvFMxjA 
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à la moyenne mondiale de 30,53 (2015), ainsi qu'à celles d'autres pays tels que le Honduras (60 
en 2014), la Finlande (76 en 2014) et Cuba (100,89 en 2017)»30. Cette pénurie de médecins 
spécialisés est répartie inéquitablement entre les régions, celles de l'intérieur ayant une densité 
de médecins spécialisés nettement inférieure à celles des régions côtières. 

 

Figure 8: Densité de médecins pour 10 000 habitants en 2019 (Source : Ministère de la Santé)31 

Une pénurie analogue est notée dans le cas des infirmières et des sages-femmes. En fait, la 
moyenne d'infirmières et de sages-femmes pour 1000 habitant(e)s en Tunisie se situe bien en 
dessous de la moyenne mondiale et en dessous du ratio recommandé par l'OMS. Par exemple, 
cette moyenne a atteint 7,5 à Cuba en 2018, alors que la moyenne mondiale est estimée à 3,8 à 
la même année. En Tunisie, ce ratio est estimé à 2,5 (2017), soit en baisse par rapport à 2,65 et 
2,64 en 2015 et 2016 respectivement. Le ratio est clairement faible, surtout par rapport au ratio 
de 4/1000 recommandé par l'OMS»32. 

Un autre exemple de crises causées par les recrutements arbitraires et les gels de salaires est la 
récente débâcle des enseignant(e)s. Afin d’éviter le recrutement direct des enseignant(e)s, le 
gouvernement fait de plus en plus appel aux enseignant(e)s suppléant(e)s. Au lieu d'avoir des 
contrats à long terme, ces enseignant(e)s ont des contrats à durée déterminée, ce qui permet à 

 
30 Sahar Mechmech, Houssem Chammem, Austerity: A Chronic Condition of Public Health, Al Bawsala, Page 8-9. 
https://www.albawsala.com/en/publications/20225498?fbclid=IwAR18iwKZZPDXdGAi4L0AFWcglSFFZzFoC7PH9Dw
C250GRsPZjF0LWvFMxjA  
31 Ministry of Health, Healthcare Factsheet 2019, April 2021, page 105, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
32 Sahar Mechmech, Houssem Chammem, Austerity: A Chronic Condition of Public Health, Al Bawsala, Page 10. 
https://www.albawsala.com/en/publications/20225498?fbclid=IwAR18iwKZZPDXdGAi4L0AFWcglSFFZzFoC7PH9Dw
C250GRsPZjF0LWvFMxjA 
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   12  الجدول

 45WEAI, 2017مساھمة كل مؤشر في عدم تمكین النساء ( المصدر: البحث المیداني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تونس   الناتج  في  الفرد  الخام    الداخليیصل  مما  حسب  أقل  ب مستوى  في  مثل  لدان  موجود 

سوءا    أكثر فان الوضعیة  أما نسبة التمكین في صفوف النساء  .  وأوغندا  شلادا غواتیمالا، بنغا

الذي اتخذه النمو    الاتجاهمھما كان    النساء مھمشات  على انّ البلدان وھذا دلیل  من الكثیر من  

الذي تتقاضاه المرأة    الضعیف  بالأجر  الظاھري،  یمكن تفسیر ھذا اللغز"  .  التونسي  الاقتصادي

العمل فیھا،  الصعبة  و ظروف  تشتغل  والثقاف  إلى  إضافةالتي  الدینیة  التي  ی العوامل  القویة  ة 

 46شؤون المنزل"  أعباءبل كل   ،غلبأ نلتتحمّ ان  نساءالتفرض على 
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30 Sahar Mechmech, Houssem Chammem, Austerity: A Chronic Condition of Public Health, Al Bawsala, Page 8-9. 
https://www.albawsala.com/en/publications/20225498?fbclid=IwAR18iwKZZPDXdGAi4L0AFWcglSFFZzFoC7PH9Dw
C250GRsPZjF0LWvFMxjA  
31 Ministry of Health, Healthcare Factsheet 2019, April 2021, page 105, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
32 Sahar Mechmech, Houssem Chammem, Austerity: A Chronic Condition of Public Health, Al Bawsala, Page 10. 
https://www.albawsala.com/en/publications/20225498?fbclid=IwAR18iwKZZPDXdGAi4L0AFWcglSFFZzFoC7PH9Dw
C250GRsPZjF0LWvFMxjA 
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عیشھا یالكارثة التي  ھو  الاجور    وتجمیدالانتداب العشوائي  فھا  ر للازمات التي خلّ خ نجد مثالا آ

المدة  و المدرس المباشر    الأخیرة.ن في  الانتداب  تفادي  اجل  قامت   للأساتذةفمن  والمدرسین 

وھذا الشيء .  الأمد  ةدو وفق عقود محد  ین الذین یشتغلونض عدد كبیر من المعو ة  بدعو ة  الحكوم

من اجل    ةالدول  ةینخرط في استراتیجی   الإجراءھذا    انّ   ة.لحظ  ةأی یسمح بالاستغناء عنھم في  

الاعوان الذین خرجوا للتقاعد في القطاع   بعدم تعویض  إماوذلك   ،الاجور ةالحد وتقلیص كتل

 . الأمد دةو محد  عمل  خرین وفق عقودآاو تعویضھم ب  ،العام

ن  ضیالمعو   للأساتذةالحاصل في تعیین مواقع التدریس    والتأخیرظروف التشغیل الھش    دفعت

عدد  والتأخیر  اجورھم  دفع  في    وتأخیر 33ة المدرسی   ة العود  تأخیر   إلى  منھم   اكثیر  االحاصل 

ان   . 34م الاعداد الى ان تتحسن ظروف عملھ  بحج وأخیرا الى    ،موعد امتحانات السداسي

تُ   المتخذة من الحكومة،  تقلیصال  جراءاتإ لم    أنتجت  ،ةی ط تعتبر اعتبا  ،درس نوعیتھا والتي 

كما انھا اضرت بمستوى العیش    ،والجھوي  التفاوت الاقتصادي والاجتماعي  أشكالقت  وعمّ 

مع   ةخاص  ةشغلھم او قدرتھم الشرائی   عض منھمب فقد ال  والذین  ،وميالعاملین في القطاع العم

 تونس. الحالي في التضخم  ةنسب 

 بالأدوات"   ،للأجور وما تبعھا من تجمید    الأخیرة  الإجراءاتھذه    ةالمتحد  للأمم  تقریر   وصف 

تؤدي    ،"ةالحادّ  متجانس   إلى التي  غیر  لا    ة،تصرفات  لھا  والتي  یكون  ان  في  یجب  مكان 

 35صندوق النقد الدولي"  لدىوزارات التخطیط او  فكیرمخططات وت 

 

 
33 Rfi, Lilia Blaise. “Tunisie: Les Enseignants Remplaçants En Grève Contre Leurs Conditions De Travail Précaires.” 
RFI. RFI, October 31, 2022. https://www.rfi.fr/fr/afrique/20221031-tunisie-les-enseignants-
rempla%C3%A7ants-en-gr%C3%A8ve-contre-leurs-conditions-de-travail-pr%C3%A9caires.  
 
 .January 30, 2023,المغرب. “تنسیقیة الأساتذ ة النواب تقرر مواصلة مقاطعة الدروس وحجب الأعداد.” جریدة المغرب34
shorturl.at/sAQW6  
 
35 United Nations. “Follow-up to the Fourth World Conference on Women and to the Twenty-Third Special 
Session of the General Assembly, Entitled ‘Women 2000: Gender Equality, Development and Peace for the 
Twenty-First Century.’” In Report of the Commission on the Status of Women on the Fifty-Eighth Session (15 
March 2013 and 10-21 March 2014), by United Nations, 53–85. Official Records (United Nations Economic and 
Social Council). UN, 2014. https://doi.org/10.18356/6e4ab32d-en. Page 40 
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 فشل الحلول المقترحة

 النفقات الاجتماعیةیة مقابل تلبنیة التحل الأولویةعطاء إعدم القدرة على 

وذلك    یشجعھ بل انھ في بعض الاحیان  .ميالعمو الإنفاقان صندوق النقد الدولي لا یعارض 

  ة، والنفقات الاجتماعی   ةوض الاستثمار في الموارد البشری الا انھ عِ لتحفیز النمو الاقتصادي.  

البنی  التي تؤدي الى  ة،التحتی   ةیقع تشجیع الدول على الاستثمار في  المناطق    مثل الطرقات 

ولكةالصناعی  التحتی   ن.  البنیات  بعض  في  الاستثمار  ان  من  الرغم  كالمستشفیات    ة،وعلى 

  ة الا ان ھذه البنیات لیست منتج   ة، ومستدام  ةشامل  ةلتنمی   ضروري 36والمدارس والنقل العمومي

 .ةم فیھا الخدمات الاساسی من یستغلھا ویقدّ  في غیاب ةوغیر ناجع

یخلقھا    من تلك التي   أكثر مواطن شغل    ةمجالات الاجتماعی الالاستثمار في  من الممكن ان یخلق  

البنیات في  ذلك    .ةالمادی   التحتیة  الاستثمار  على   Women’s Budget  تشیرمثال 

Groupe,  ةفي رعای   الخام  لداخلي% من الناتج ا1المنتصبة في المملكة المتحدة ان استثمار 

ثلث  من    أكثرمرات.    2.7  من  شغل أكثرمواطن    احداث  ،بناءلقطاع ال  االاطفال یعتبر قیاس

 37"  الاطفال ةفي قطاعات اخرى غیر رعای  ھذه النسبة

 

 ھالموجّ الغطاء الاجتماعي فشل 

الاقتصادي  ةمعالج ل النموذج  یخلقھا  التي  الاجتماعي  التفاوت  القطاع    اشكال  من  المدفوع 

من    .ةھ للفئات الفقیروھو الغطاء الاجتماعي الموجّ   یفرض صندوق النقد الدولي حلاّ   ،الخاص

الدعم   اقتراح  ذلك نظام  الغذائی   الشامل  تعویض   للأسر  ھةموج  ةمباشر  ةنقدی   حٍ منٓ بِ   ةللمواد 

في    ان الفشل الذي یعیشھ نظام الدعم یتمثل  ة، عتبر المؤسسات النقدي الدولی تٓ الدخل. ة  ضعیفال

 
36 Stéphanie Pouessel, Stéphanie. “Femmes et Transport En Tunisie : L’insécurité Du Quotidien. L’épreuve 
Genrée Des Déplacements Du Quotidien En Contexte Urbain et Rural.” Aswat Nissa, n.d.  
 
37 ActionAid International. “The Public Versus Austerity: Why Public Sector Wage Bill Constraints Must End.” 
Accessed January 7, 2023. https://actionaid.org/publications/2021/public-versus-austerity-why-public-sector-
wage-bill-constraints-must-end, Page 36.  
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Figure 13: Indice mondial de l'écart entre les sexes (Source : Forum économique mondial)48 

 

Figure 14: Dépenses totales ciblées sur les femmes en millions TND (Source: UNICEF, Ministère 
des finances)49 

 

Bien que l'État devait remédier à ces inégalités, il n'a pas accordé le financement nécessaire pour 
y parvenir. Le gouvernement tunisien n'a même pas adopté d'approche budgétaire sensible au 
genre avant 201950. Jusqu'en 2020, la majorité des dépenses pouvant être considérées comme 
sensibles au genre étaient indirectes et 90 % d'entre elles allaient aux familles. Cela repose, 

 
48 Ibid. Page 17-18 
49 Ibid. Page 26.  
50 Ibid. Page 19 
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المؤسسات  المرسمین في  ان عدد  یبرز  السابق  الجدول  فان  الثانوي  التعلیم  فیما یخص  اما 

  . كما یبرز الجدول جیدا ان نمو2011الخاصة قد تزاید بل تضاعف خاصة بعد الثورة، سنة  

م التعلیم  في مجال  الخاص  كبیرة    الأطفال وفي ریاض    الأساسي-قبل-االقطاع  نسبة  بلغ  قد 

 201624% سنة 79.23 إلىوصلت 

 5جدول رقم 

 25(المصدر: البنك الدولي)  2016-2003نسبة التسجیل في المؤسسات الخاصة للتعلیم الثانوي،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حیث تزاید عدد    ،ةداخل قطاع الصح   خصخصةفي مجال ال  الصیرورةنفس    ةویمكن ملاحظ

الى  2406العدد من  یمرّ ل 2019  ةوسن   2011% ما بین  23.69 ةبنسب ة الخاصالمؤسسات 

ركودا  جدیدة.    ةصحی   ةمؤسس  2976 العمومي  القطاع  شھد  حین  عدد  في  یزدد  لم  حیث 

 %.  3.66 ةالا بنسب  ةالمؤسسات الجدید

 
 نفس المرجع 24
 نفس المرجع 25
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La Figure 03 démontre clairement la privatisation de l'éducation. Le taux d’inscription des élèves 
dans les établissements privés de l'enseignement primaire est passé de 0,69% en 1999 à 6,58% 
en 2018, soit dix fois plus en deux décennies. L'essor exponentiel des établissements 
d'enseignement privés ne semble pas s'arrêter. Une augmentation encore plus importante est 
constatée dans l'enseignement supérieur, où les taux de scolarisation dans les établissements 
privés ont augmenté de près de 20 fois, passant de 0,65 % en 2004 à 12,53 % en 2019. 

 
Figure 4: Pourcentage d'inscriptions dans des établissements privés de l'enseignement supérieur 
2004-2019 (Source : Banque mondiale)23 

Quant à l'enseignement secondaire (Figure 04) les taux d’inscriptions dans les établissements 
privés ont également augmenté, surtout après la révolution de 2011. De plus, le taux de 
privatisation est nettement plus élevé dans l'enseignement préscolaire comme dans les jardins 
d’enfants, où le pourcentage d'inscription dans les établissements privés est de 79,23 % (2016).24 

 

 
23 Ibid.  
24 Ibid. 
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ھذا یعني ان العدید من الاشخاص یتمتعون بالدعم وھم في غیر ما   ،توجیھ الى غیر مستحقیھ 

 تضخم فيھذا    ینتج عنو .  الخ  والنزل  والمطاعم  ،ذوي الدخل المرتفع  العائلاتك  ،الیھ  ةحاج 

إلى    خر وھو آ  صندوق حلاّ اللذلك یقترح    مال العام.للعادل  ھذا البرنامج وتوزیع غیر    ةتكلف

 ذات الدخل الضعیف.  للعائلات ةمباشر  ةنح نقدی مِ ھذا البرنامج عبر  أصولتوزیع  إعادة

  ، ولكن ورغم الثغرات التي یمكن ان یتضمنھا برنامج الدعم وذلك بان یتوجھ الى غیر مستحقیھ 

ثغرات    تتضمن ایضا  ة،سیاق البلدان النامی ل  والمقترحة،  للجمیع   ةالبرامج الموجھ  مثل ھذه  فان

ذین ال  من الأشخاص والعائلات  الكثیرلا تشمل    التغطیة  أنّ أي    .اتقصي الكثیر من مستحقیھ

یوجد  .  والأخطاء  ل عن ھذه الثغراتز بمعان تونس لیست    .منھاة للانتفاع  لی في حاجة فعم  ھ

  لإعانةوھو البرنامج الوطني    ،المباشرةوحید لتحویل المنح النقدیة  في تونس حالیا برنامج  

مستوى    وفيمستوى التوجیھ    فيالمشاكل    من   الكثیروھو برنامج یشكو    العائلات المعوزة.

تونس  12"  الاقصاء. في  الفقراء  من  ینتفعون    2قاعدة    (على%  الیوم)  في  أمریكي  دولار 

وھم یمثلون  خدمات البرنامج،  ب من بین المنتفعین    العائلات المعوزة.  لإعانة الوطني  رنامج  ب بال

الدخل الضعیف من  من ذوي    5/ 1  ینتمون ل  % فقط 40  نجد  % من مجموع التونسیون،23

 38ولار في الیوم)"  د  2تقدیر   (حسبالفقراء 

 

 

 

 

 

 

 
38 World Bank, Consolidating Social Protection and Labor Policy in Tunisia: Building Systems, Connecting to Jobs, 
Policy Note, World Bank Group, December 2015, Accessed 6 December 2022, Page xi 
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Figure 9: Taux de couverture du programme de transfert d'argent PNAFN par quintile-
pourcentage de la population (Source: Banque Mondiale) 

En ce qui concerne le ciblage, la Tunisie se positionne derrière des pays comme le Chili, la 
Palestine et El Salvador. 

 

Figure 10: Part des bénéficiaires de transferts en espèces (inconditionnels) dans le premier quintile 
(groupe aux revenus les plus faibles) (Source : Banque mondiale) 

Il est primordial de comprendre que les effets négatifs de l'austérité ne sont pas répartis 
équitablement entre les membres d'une communauté. Les groupes vulnérables sont souvent 
plus durement touchés que d’autres par les réductions des dépenses sociales. 

La section suivante examine la manière dont les femmes, particulièrement, sont 
disproportionnellement touchées par les mesures d'austérité visant les dépenses publiques. 
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Figure 13: Indice mondial de l'écart entre les sexes (Source : Forum économique mondial)48 

 

Figure 14: Dépenses totales ciblées sur les femmes en millions TND (Source: UNICEF, Ministère 
des finances)49 

 

Bien que l'État devait remédier à ces inégalités, il n'a pas accordé le financement nécessaire pour 
y parvenir. Le gouvernement tunisien n'a même pas adopté d'approche budgétaire sensible au 
genre avant 201950. Jusqu'en 2020, la majorité des dépenses pouvant être considérées comme 
sensibles au genre étaient indirectes et 90 % d'entre elles allaient aux familles. Cela repose, 

 
48 Ibid. Page 17-18 
49 Ibid. Page 26.  
50 Ibid. Page 19 
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Figure 5: Pourcentage d'inscriptions dans les établissements privés de l'enseignement secondaire 
du second cycle 2003-2016 (Source : Banque mondiale)25 

Le même processus de privatisation peut être constaté dans le secteur de la santé, où le nombre 
d'établissements de santé privés a augmenté de 23,69% entre 2011 et 2019, passant de 2406 à 
2976 structures. Dans la même période, les établissements du secteur public ont stagné, leur 
nombre n'augmentant que de 3,66% (Figure 05). 

 
25 Ibid.  
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Quant à l'enseignement secondaire (Figure 04) les taux d’inscriptions dans les établissements 
privés ont également augmenté, surtout après la révolution de 2011. De plus, le taux de 
privatisation est nettement plus élevé dans l'enseignement préscolaire comme dans les jardins 
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23 Ibid.  
24 Ibid. 
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 9 رقم جدول

من    PNAFN  (  5/1  (  المعوزة،العائلات    لإعانةلبرنامج المنح النقدیة، من البرنامج الوطني    نسبة التغطیة

 من مجموع السكان. (المصدر البنك الدولي)  100

 

 

 

 

 

 

 

 والسلفادور. طین،  سالشیلي، فل تليمرتبة تونس تحتل  ھ عم الموجّ الدّ  یخصّ  فیما

 10 رقم جدول

من ذوي    (الفئة،  الأول  الخمس  5/1مشروطة) في عداد  المباشرة، (اللاّ نصیب المنتفعین من المنح النقدیة  

 ) (المصدر البنك الدولي) الادنىالدخل 
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Figure 9: Taux de couverture du programme de transfert d'argent PNAFN par quintile-
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Figure 10: Part des bénéficiaires de transferts en espèces (inconditionnels) dans le premier quintile 
(groupe aux revenus les plus faibles) (Source : Banque mondiale) 

Il est primordial de comprendre que les effets négatifs de l'austérité ne sont pas répartis 
équitablement entre les membres d'une communauté. Les groupes vulnérables sont souvent 
plus durement touchés que d’autres par les réductions des dépenses sociales. 

La section suivante examine la manière dont les femmes, particulièrement, sont 
disproportionnellement touchées par les mesures d'austérité visant les dépenses publiques. 
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Figure 5: Pourcentage d'inscriptions dans les établissements privés de l'enseignement secondaire 
du second cycle 2003-2016 (Source : Banque mondiale)25 

Le même processus de privatisation peut être constaté dans le secteur de la santé, où le nombre 
d'établissements de santé privés a augmenté de 23,69% entre 2011 et 2019, passant de 2406 à 
2976 structures. Dans la même période, les établissements du secteur public ont stagné, leur 
nombre n'augmentant que de 3,66% (Figure 05). 

 
25 Ibid.  
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تزداد   اللاتّمكینو   مساواةلاّ التفاوت وال  أشكالیجعل    ة التقلیص من حجم النفقات العمومی   انّ 

ھذه    یمسّ   وجھالأ  فھناك ضرر ثلاثي  ،على النساء  ةمباشر  ذلكل  ةالآثار السلبی   ونرى   .استفحالا

  الانتدابتجمید  ة، بعد  خاص  ةبصف  وميوفي القطاع العم  ةالعمومی   ةور في الوظیفغالش  إنّ   .ةالفئ 

خسارة اللاتيلنساءل  یمثلّ  مواطن شغل ف  ،  الى خدمات    ةالى صعوب   إضافة  ،قدن  الوصول 

 54 53.  المأجورٓ العمل المنزلي غیر  بءع لھاواخیرا تحمّ   ،موميالقطاع الع

للنساء من جراء   55ھذا الاستغلال المجحف   أوجھ یعكف القسم التالي على النظر في مختلف  

 تدابیر التقشف. 

 

 مواطن الشغل النساء یفقدن

البطال نسب  ارتفاع   ةعام  ةبصف  ةان  ارتفاع  أنھا  إلا  ،في  النساء  أكثر  اتسجل   خاصة  ،بین 

  ةبلغت نسب   2022  ةالثاني من سن خلال الثلاثي    .لرجالبامقارنة    منھن   الشابات المتعلمات

رق اویزداد الف%،  20,5بین النساء    ة% في حین بلغت النسب 13.1  في صفوف الرجال  ةالبطال

في الثلاثي الثالث    ةالبطال  ةفنسب   .في صفوف طالبي الشغل من اصحاب الشھادات العلیا  اتساعا

  في المقابل   ،في صفوف الرجال  %17.6العلیا كان    تابین اصحاب الشھاد  2022  ةمن سن 

 56في صفوف النساء. %40.7  ةبلغت النسب 

 

 
53 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity.  Page 4 
 
54 United Nations General Assembly. “Report of the Independent Expert on the Effects of Foreign Debt.” Report 
of the Independent Expert on the effects of foreign debt and other related international financial obligations of 
States on the full enjoyment of all human rights, particularly economic, social and cultural rights Impact of 
economic reforms and austerity measures on women’s human rights, July 18, 2018. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement.  
 
55ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity. Page 27 
56National Statistics Institute. “Statistiques.” Accueil. AccessedJanuary 15, 2023. 
http://www.ins.tn/statistiques/153 
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emplois et des services du secteur public, les femmes pâtissent d'une perte d'emplois, d'un accès 
plus limité aux services et d'un fardeau de travail non rémunéré plus lourd.53 54 

La section suivante se penche sur les différents aspects de la « surexploitation »55 des femmes 
par les mesures d'austérité. 

La perte d'emplois des femmes 

D'une manière générale, le chômage est en hausse. Néanmoins, le chômage des femmes est plus 
élevé que celui des hommes. C'est particulièrement le cas des jeunes femmes très instruites. En 
effet, au deuxième trimestre 2022, le taux de chômage des hommes était de 13,1 %, tandis que 
le taux enregistré pour les femmes était de 20,5 %. L'écart est encore plus large dans le cas les 
demandeur(se)s d'emploi ayant un niveau d'études élevé. Pour les diplômé(e)s de 
l'enseignement supérieur, le taux de chômage au troisième trimestre 2022 était de 17,6 % pour 
les hommes contre  40,7 % pour les femmes. 56 

 
Figure 16: Taux de chômage selon le sexe, niveau d'éducation et tranche d'âge, 2005 et 2007 
(Source : OCDE)57 

En plus de souffrir d’un taux de chômage plus élevé en général, les femmes sont sujettes à des 
périodes de chômage plus longues. Par exemple, en 2011, 11,3 % des femmes au chômage 
avaient vécu une période de chômage de plus de trois ans contre 5,2 % pour les hommes au 

 
53 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity.  Page 4 
54 United Nations General Assembly. “Report of the Independent Expert on the Effects of Foreign Debt.” Report of 
the Independent Expert on the effects of foreign debt and other related international financial obligations of States 
on the full enjoyment of all human rights, particularly economic, social and cultural rights Impact of economic 
reforms and austerity measures on women’s human rights, July 18, 2018. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement.  
55 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity . Page 27 
56 National Statistics Institute. “Statistiques.” Accueil. Accessed January 15, 2023. 
http://www.ins.tn/statistiques/153. 
57 Grundke and Cassimon, Etudes Economiques de l’OCDE, Améliorer les compétences et les perspectives d’emploi 
en Tunisie, OECD 
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بین    ةمتكافئ   ةبصف  ة علیست موزّ   فللتقش  ةالسلبی   الآثار  انّ ب   الوعيعلى    التأكیدمن الضروري  

تضررا من اجراءات تقلیص    الأكثرتكون ھي    ام  غالباة  الھشّ الفئات    انّ   مجموعة ما.افراد  

 ة. النفقات الاجتماعی 

ینظر   التالي  تعرّ القسم  النساء بصفة  في  التي    إلى  متفاوتةض  التقشف  تدابیر    فتستھدآثار 

 النفقات الاجتماعیة. 

 

 )مساوة حسب النوع الاجتماعي (الجندرتزاید اللاّ 

  یجھل  ،التقشف  ةسیاس  ةعتبر ركیزوالذي یُ   ، لیبرالي لنیو من الظاھر ان النموذج الاقتصادي ا

  السیاسات   تفرزه ھذه  الذي  ،للتفاوت اھتماما  فھو لا یعطي    .بین الجنسین  ةالدینامیكی   في تحالیلھ

كما .  الأسرةة في أخذ القرار داخل  وجود تشاركیّ   یفترض ھذا النموذج  والفتیات.النساء  على  

ت   انّ  الحالیة  الاقتصادیة  العائلة،  ناول  ت النماذج  زاویة  تُ   وتفترض الفقر من  الموارد  وزع  ان 

ابرزت كیف ان النساء والاطفال  بطریقة منصفة بین الافراد. رغم ان العدید من الدراسات  

 39دبجزء ضعیف من ھذه الموارنتفعون إلا ی لا  وكبارالسن

 

 تمكین الاقتصادي للنساء اللاّ 

نشرت في   ةدراس  أثبتتمن العنف والتمییز.    ةعدید  لأشكال  ةفي تونس ضحی   نساءالتعتبر  

النساء في تونس قد تعرضن    2016 یقارب نصف  العام. ان    إلىان ما  الفضاء  العنف في 

النوع الاجتماعي  واتر وانتشارتبرز ت  المرأة   ةالتي نشرتھا وزار  الأرقام القائم على    العنف 

  2020ریل  ففھو عنف قد تضاعف سبع مرات خلال الحجر الصحي بین مارس وا  (الجندر).

 40. 19كوفید   ةح ئجا أثناء

 
39Perez, Caroline Criado. Invisible women: Data bias in a world designed for men. Abrams, 2019.  
 
40 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 19 
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ایضا   ةضمعرّ   ةفان ھذه الفئ   ،في صفوف النساء  ةالمرتفع  ةمن البطالة  الكبیر  ةللمعانا  إضافة 

من    %11,3,  2011في سنة  مثال على ذلك،  .  الأمدطویلة    ةان تعیش فترات من البطال  إلى

العمل  النساء   سنوات،  تھنبطالطالت  العاطلات عن  حین  ثلاث  في    في  النسبة  نفس  بلغت 

مر بھا تونس  تمثل التي    الأزمةانھ في فترات    ھذا،  إلىیضاف    .58% ٫25  الرجال  صفوف
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emplois et des services du secteur public, les femmes pâtissent d'une perte d'emplois, d'un accès 
plus limité aux services et d'un fardeau de travail non rémunéré plus lourd.53 54 

La section suivante se penche sur les différents aspects de la « surexploitation »55 des femmes 
par les mesures d'austérité. 

La perte d'emplois des femmes 

D'une manière générale, le chômage est en hausse. Néanmoins, le chômage des femmes est plus 
élevé que celui des hommes. C'est particulièrement le cas des jeunes femmes très instruites. En 
effet, au deuxième trimestre 2022, le taux de chômage des hommes était de 13,1 %, tandis que 
le taux enregistré pour les femmes était de 20,5 %. L'écart est encore plus large dans le cas les 
demandeur(se)s d'emploi ayant un niveau d'études élevé. Pour les diplômé(e)s de 
l'enseignement supérieur, le taux de chômage au troisième trimestre 2022 était de 17,6 % pour 
les hommes contre  40,7 % pour les femmes. 56 

 
Figure 16: Taux de chômage selon le sexe, niveau d'éducation et tranche d'âge, 2005 et 2007 
(Source : OCDE)57 

En plus de souffrir d’un taux de chômage plus élevé en général, les femmes sont sujettes à des 
périodes de chômage plus longues. Par exemple, en 2011, 11,3 % des femmes au chômage 
avaient vécu une période de chômage de plus de trois ans contre 5,2 % pour les hommes au 

 
53 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity.  Page 4 
54 United Nations General Assembly. “Report of the Independent Expert on the Effects of Foreign Debt.” Report of 
the Independent Expert on the effects of foreign debt and other related international financial obligations of States 
on the full enjoyment of all human rights, particularly economic, social and cultural rights Impact of economic 
reforms and austerity measures on women’s human rights, July 18, 2018. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement.  
55 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity . Page 27 
56 National Statistics Institute. “Statistiques.” Accueil. Accessed January 15, 2023. 
http://www.ins.tn/statistiques/153. 
57 Grundke and Cassimon, Etudes Economiques de l’OCDE, Améliorer les compétences et les perspectives d’emploi 
en Tunisie, OECD 
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chômage.58 En outre, en périodes de crises comme celle que connaît la Tunisie depuis 2011, les 
femmes sont plus susceptibles de perdre leur emploi ou de ne pas être embauchées. Par 
exemple, lors de la pandémie- entre le premier et le deuxième trimestre de 2020- 3,92 % des 
hommes ont perdu leurs emplois contre 6,14 % des femmes. La même chose s'est produite 
pendant la révolution. En fait, entre 2010 et 2011, le nombre d'employés hommes a diminué de 
2,59 % tandis que le nombre d'employées femmes a diminué de 9,01 %, soit plus de 3 fois le taux 
correspondant aux hommes.  

 
Figure 17: Répartition de la population en chômage selon la durée du chômage et le sexe (Source: 
ITCEQ)59 

On retrouve habituellement les femmes employées, du moins dans le secteur formel, dans le 
secteur public où elles représentent environ 36 % de tous les employé(e)s publics, alors qu'elles 
représentent 26 % de la population active générale. (Figure17) 

Ce n'est en aucun cas exceptionnel. En effet, à l’échelle internationale, les femmes travaillent de 
manière disproportionnée dans le secteur public, vu que c'est « l'un des rares marchés de travail 
relativement satisfaisant ». Ainsi, « les femmes ont [sur l’échelle mondiale] été fortement 
touchées par la réduction de la fonction publique ».60 

 
58 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
59 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
60 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
human-rights. Page 2 
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Figure 7: Dépenses nationales de soins de santé privés par habitant en dollars internationaux 
courants (Source : Banque mondiale)29 

Des services du secteur public manquants de ressources et de personnels  

La réduction des dépenses entraîne inévitablement des inégalités au niveau de l’accès aux 
services publics. Ceci est principalement dû aux politiques du FMI qui ont fait pression pour 
réduire les dépenses publiques, peu importe les besoins des secteurs stratégiques en termes de 
ressources humaines. Ces réductions, ainsi que le plafonnement des dépenses et gels de salaires, 
sont non sélectifs. Ils ne basent donc sur aucun effort de diagnostic concret visant à identifier où 
se situe réellement l’effectif redondant dans le secteur public (s'il y en a). 

À la suite des réductions arbitraires, les secteurs stratégiques ont davantage de problèmes, en 
raison d'un manque de ressources humaines adéquatement réparties.  

L'un de ces problèmes est le manque de médecins et d'infirmières qui a été douloureusement 
ressenti pendant la pandémie et continue de se faire sentir aujourd'hui. En effet, « il y a une 
pénurie choquante de médecins en Tunisie, notamment dans certaines spécialités médicales et 
chirurgicales. […] Le nombre de médecins spécialistes [dans le secteur public] a enregistré une 
forte diminution au cours de la même période, passant de 3339 à 2318 (0,19 pour 1000). La 
pénurie de ressources humaines comprend également la main-d'œuvre chirurgicale spécialisée. 
La moyenne nationale de ces derniers est de 11,54 pour 100 000 habitants (2014), bien inférieure 

 
29 World Bank. “Domestic Private Health Expenditure per Capita, PPP (Current International $) - Tunisia.” Data. 
Accessé 30 Janvier 2023. https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.PVTD.PP.CD?locations=TN.  
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désautonomisés. Cependant, les femmes étaient beaucoup plus touchées. Selon l'étude, 95% des 
femmes rurales étaient défavorisées contre 74% des hommes ruraux.43 

 

Figure 11: Pourcentage d'hommes et de femmes privés de pouvoir, par indicateur (Source: 
Enquête WEAI, Tunisie, 2017)44 

La désautonomisation de ces femmes résulte essentiellement de facteurs comme le manque 
d’implication dans les décisions productives et le manque de contrôle sur l'utilisation des 
revenus. 

 
43 Sofiane Ghali; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - An Assessment Using 
the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm. 
44 Ibid. 
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  یةعدم الاستقلال  تأخذ  .ذاتیة  لا تتمتع النساء والفتیات باستقلالیة اقتصادیة  أنغریبا  لیس    إذن

القرار    الإقصاءمنھا خاصة    نذكر عدیدة،    أشكالا  ھذه أخذ  التمتع  و   ،لأسرةا   داخلفي  عدم 

مثال على ھذه الاشكال،    الملكیة، الخ.في    نساءالق  القیود المفروضة على ح و   فراغ،  بأوقات

الرجال في صفوف    نسبة الفي حین تصل    ل مستقل،لھن دخْ   فقط  % من النساء  19٫3  انّ   جدن 

النساء  فقط  %  3كما انّ   %.55٫9الى     بین   نسبة الشخصیا، في حین تصل  عقارا    تملك من 

 41% 12الرجال الى 

% من الید  70  نتمثلّورغم انھا    % من مجمل الانتاج الغذائي، 80  في   نساءالرغم مساھمة  

 42%  3لا تتعدى نسبتھا  ةالفلاحی في المشاریع   نمشاركتھأنّ   ، الاّ ملة الفلاحیةعاال

الدراسة    أبرزتمن جھة أخرى   المساھمة في أخذ  ت تناولت عوامل  مكین الاقتصادي، مثل 

عبء  تحمّل    و   خیل،داالتصرف و مراقبة الم  ول على قروض،صالح  ،الإنتاج  قرارات تھمّ 

 النساء ان    إلاّ .  الذاتیة  ة ی لاستقلالیتمتعون بالتمكین وبالا  النساء والرجال    أنّ   . .العمل، الترفیھ

یعشن  النساء اللاتي  الى ان نسبة  تشیر الدراسة    را.ضرّ ت   الأكثر  نھ  في ھذه الوضعیة العامة

الحرمان الار  والخصاصة  وضعیة  في  الى  یتصل  مقابل  %95اف  صفوف  74،  في   %

 43الرجال.

 

 

 

 
41 Ministère des Finances, Ecole Nationale des Finances, La budgétisation sensible au genre, Octobre 2021, Page 
7-8 
 
42 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 18 
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emplois et des services du secteur public, les femmes pâtissent d'une perte d'emplois, d'un accès 
plus limité aux services et d'un fardeau de travail non rémunéré plus lourd.53 54 

La section suivante se penche sur les différents aspects de la « surexploitation »55 des femmes 
par les mesures d'austérité. 

La perte d'emplois des femmes 

D'une manière générale, le chômage est en hausse. Néanmoins, le chômage des femmes est plus 
élevé que celui des hommes. C'est particulièrement le cas des jeunes femmes très instruites. En 
effet, au deuxième trimestre 2022, le taux de chômage des hommes était de 13,1 %, tandis que 
le taux enregistré pour les femmes était de 20,5 %. L'écart est encore plus large dans le cas les 
demandeur(se)s d'emploi ayant un niveau d'études élevé. Pour les diplômé(e)s de 
l'enseignement supérieur, le taux de chômage au troisième trimestre 2022 était de 17,6 % pour 
les hommes contre  40,7 % pour les femmes. 56 

 
Figure 16: Taux de chômage selon le sexe, niveau d'éducation et tranche d'âge, 2005 et 2007 
(Source : OCDE)57 

En plus de souffrir d’un taux de chômage plus élevé en général, les femmes sont sujettes à des 
périodes de chômage plus longues. Par exemple, en 2011, 11,3 % des femmes au chômage 
avaient vécu une période de chômage de plus de trois ans contre 5,2 % pour les hommes au 

 
53 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity.  Page 4 
54 United Nations General Assembly. “Report of the Independent Expert on the Effects of Foreign Debt.” Report of 
the Independent Expert on the effects of foreign debt and other related international financial obligations of States 
on the full enjoyment of all human rights, particularly economic, social and cultural rights Impact of economic 
reforms and austerity measures on women’s human rights, July 18, 2018. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement.  
55 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity . Page 27 
56 National Statistics Institute. “Statistiques.” Accueil. Accessed January 15, 2023. 
http://www.ins.tn/statistiques/153. 
57 Grundke and Cassimon, Etudes Economiques de l’OCDE, Améliorer les compétences et les perspectives d’emploi 
en Tunisie, OECD 
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chômage.58 En outre, en périodes de crises comme celle que connaît la Tunisie depuis 2011, les 
femmes sont plus susceptibles de perdre leur emploi ou de ne pas être embauchées. Par 
exemple, lors de la pandémie- entre le premier et le deuxième trimestre de 2020- 3,92 % des 
hommes ont perdu leurs emplois contre 6,14 % des femmes. La même chose s'est produite 
pendant la révolution. En fait, entre 2010 et 2011, le nombre d'employés hommes a diminué de 
2,59 % tandis que le nombre d'employées femmes a diminué de 9,01 %, soit plus de 3 fois le taux 
correspondant aux hommes.  

 
Figure 17: Répartition de la population en chômage selon la durée du chômage et le sexe (Source: 
ITCEQ)59 

On retrouve habituellement les femmes employées, du moins dans le secteur formel, dans le 
secteur public où elles représentent environ 36 % de tous les employé(e)s publics, alors qu'elles 
représentent 26 % de la population active générale. (Figure17) 

Ce n'est en aucun cas exceptionnel. En effet, à l’échelle internationale, les femmes travaillent de 
manière disproportionnée dans le secteur public, vu que c'est « l'un des rares marchés de travail 
relativement satisfaisant ». Ainsi, « les femmes ont [sur l’échelle mondiale] été fortement 
touchées par la réduction de la fonction publique ».60 

 
58 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
59 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
60 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
human-rights. Page 2 
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  امكان   ن تجدان  دونما أمل في  ،  مواطن شغلھن لفقدان    ةأكثر عرض  لنساء ا, تظل  2011منذ  

  ,2020لاثي الأول والثاني من سنة  بین الث ما وقع خلال الجائحة،  . لنأخذ مثالا  لآخر للعم

 نساء في صفوف ال%، في حین بلغت النسبة  3,92  بلغت نسبة الرجال الذین فقدوا شغلھم، 

  , 2011و ,  2010الرجال بین    عدد  انخفضحیث  أثناء الثورة،  ما وقع تسجیلھ    ا%. وھذ6٫14
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Figure 7: Dépenses nationales de soins de santé privés par habitant en dollars internationaux 
courants (Source : Banque mondiale)29 

Des services du secteur public manquants de ressources et de personnels  

La réduction des dépenses entraîne inévitablement des inégalités au niveau de l’accès aux 
services publics. Ceci est principalement dû aux politiques du FMI qui ont fait pression pour 
réduire les dépenses publiques, peu importe les besoins des secteurs stratégiques en termes de 
ressources humaines. Ces réductions, ainsi que le plafonnement des dépenses et gels de salaires, 
sont non sélectifs. Ils ne basent donc sur aucun effort de diagnostic concret visant à identifier où 
se situe réellement l’effectif redondant dans le secteur public (s'il y en a). 

À la suite des réductions arbitraires, les secteurs stratégiques ont davantage de problèmes, en 
raison d'un manque de ressources humaines adéquatement réparties.  

L'un de ces problèmes est le manque de médecins et d'infirmières qui a été douloureusement 
ressenti pendant la pandémie et continue de se faire sentir aujourd'hui. En effet, « il y a une 
pénurie choquante de médecins en Tunisie, notamment dans certaines spécialités médicales et 
chirurgicales. […] Le nombre de médecins spécialistes [dans le secteur public] a enregistré une 
forte diminution au cours de la même période, passant de 3339 à 2318 (0,19 pour 1000). La 
pénurie de ressources humaines comprend également la main-d'œuvre chirurgicale spécialisée. 
La moyenne nationale de ces derniers est de 11,54 pour 100 000 habitants (2014), bien inférieure 

 
29 World Bank. “Domestic Private Health Expenditure per Capita, PPP (Current International $) - Tunisia.” Data. 
Accessé 30 Janvier 2023. https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.PVTD.PP.CD?locations=TN.  
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désautonomisés. Cependant, les femmes étaient beaucoup plus touchées. Selon l'étude, 95% des 
femmes rurales étaient défavorisées contre 74% des hommes ruraux.43 

 

Figure 11: Pourcentage d'hommes et de femmes privés de pouvoir, par indicateur (Source: 
Enquête WEAI, Tunisie, 2017)44 

La désautonomisation de ces femmes résulte essentiellement de facteurs comme le manque 
d’implication dans les décisions productives et le manque de contrôle sur l'utilisation des 
revenus. 

 
43 Sofiane Ghali; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - An Assessment Using 
the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm. 
44 Ibid. 
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Figure 12: Contribution de chaque indicateur à la désautonomisation des femmes (Source : 
enquête WEAI, Tunisie, 2017)45 

En Tunisie où le PIB par habitant(e) est plus faible que le Guatemala, le Bangladesh et l'Ouganda, 
les niveaux de désautonomisation des femmes sont pires que dans d'autres pays. Les niveaux 
plus élevés de désautonomisation sont la preuve que, quoi qu’il advienne de la croissance 
économique en Tunisie, les femmes sont délaissées. « Cette apparente énigme peut toutefois 
s'expliquer par les salaires d’acceptation élevés et les conditions de travail des femmes 
tunisiennes, induits par des normes religieuses et culturelles fortes qui attendent des femmes 
qu'elles assument la plupart, voire la totalité, des tâches ménagères ».46 

Plutôt que de diminuer, ces écarts en termes d'égalité économique ont stagné. Par exemple, dans 
l'indice mondial des écarts entre les sexes élaboré par le Forum économique mondial, la Tunisie 
se classait 97ème sur 115 pays en matière de participation et d'opportunités économiques, avec 
un score de 0,48. En 2022, son score est passé à 0,445, ce qui la place au 140ème rang parmi 146 
pays. 47 

 
45 Ibid. 
46 Ibid.  
47 World Economic Forum, Global Gender Gap Report 2022, Insight Report, July 2022 
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chômage.58 En outre, en périodes de crises comme celle que connaît la Tunisie depuis 2011, les 
femmes sont plus susceptibles de perdre leur emploi ou de ne pas être embauchées. Par 
exemple, lors de la pandémie- entre le premier et le deuxième trimestre de 2020- 3,92 % des 
hommes ont perdu leurs emplois contre 6,14 % des femmes. La même chose s'est produite 
pendant la révolution. En fait, entre 2010 et 2011, le nombre d'employés hommes a diminué de 
2,59 % tandis que le nombre d'employées femmes a diminué de 9,01 %, soit plus de 3 fois le taux 
correspondant aux hommes.  

 
Figure 17: Répartition de la population en chômage selon la durée du chômage et le sexe (Source: 
ITCEQ)59 

On retrouve habituellement les femmes employées, du moins dans le secteur formel, dans le 
secteur public où elles représentent environ 36 % de tous les employé(e)s publics, alors qu'elles 
représentent 26 % de la population active générale. (Figure17) 

Ce n'est en aucun cas exceptionnel. En effet, à l’échelle internationale, les femmes travaillent de 
manière disproportionnée dans le secteur public, vu que c'est « l'un des rares marchés de travail 
relativement satisfaisant ». Ainsi, « les femmes ont [sur l’échelle mondiale] été fortement 
touchées par la réduction de la fonction publique ».60 

 
58 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
59 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
60 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
human-rights. Page 2 
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Figure 18: Evalution des effectifs des agent(e)s de la fonction publique par sexe  2010-2015 
(Source: OCDE)61 

En Tunisie, comme dans d'autres pays, les femmes ont tendance à être surreprésentées dans le 
secteur public. En conséquence, en supprimant les emplois du secteur public, l'État écarte 
effectivement les emplois des femmes. 
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Figure 19: Evolution de la population active 2018-2020 (Source: INS)62 

Plusieurs facteurs peuvent en effet expliquer le taux de chômage élevé chez les femmes et leur 
concentration dans le secteur public. 

L'un de ces facteurs est l'éducation des femmes, car elles ont plus de chance de poursuivre des 
études supérieures. En tant que diplômées universitaires, les femmes pourraient être 
surqualifiées pour le marché national qui offre surtout des emplois qui ne nécessitent pas de 
diplôme universitaire. Ce niveau d'éducation hausse également leurs salaires d’acceptation, d'où 

 
61 OECD, LA PARTICIPATION DES FEMMES À LA PRISE DE DÉCISION DANS L’ADMINISTRATION PUBLIQUE EN 
TUNISIE, 2018, Page 20 
62 INS, population occupée, Accessed 30 January 2023, http://www.ins.tn/statistiques/152 
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62 INS, population occupée, Accessed 30 January 2023, http://www.ins.tn/statistiques/152 
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à la moyenne mondiale de 30,53 (2015), ainsi qu'à celles d'autres pays tels que le Honduras (60 
en 2014), la Finlande (76 en 2014) et Cuba (100,89 en 2017)»30. Cette pénurie de médecins 
spécialisés est répartie inéquitablement entre les régions, celles de l'intérieur ayant une densité 
de médecins spécialisés nettement inférieure à celles des régions côtières. 

 

Figure 8: Densité de médecins pour 10 000 habitants en 2019 (Source : Ministère de la Santé)31 

Une pénurie analogue est notée dans le cas des infirmières et des sages-femmes. En fait, la 
moyenne d'infirmières et de sages-femmes pour 1000 habitant(e)s en Tunisie se situe bien en 
dessous de la moyenne mondiale et en dessous du ratio recommandé par l'OMS. Par exemple, 
cette moyenne a atteint 7,5 à Cuba en 2018, alors que la moyenne mondiale est estimée à 3,8 à 
la même année. En Tunisie, ce ratio est estimé à 2,5 (2017), soit en baisse par rapport à 2,65 et 
2,64 en 2015 et 2016 respectivement. Le ratio est clairement faible, surtout par rapport au ratio 
de 4/1000 recommandé par l'OMS»32. 

Un autre exemple de crises causées par les recrutements arbitraires et les gels de salaires est la 
récente débâcle des enseignant(e)s. Afin d’éviter le recrutement direct des enseignant(e)s, le 
gouvernement fait de plus en plus appel aux enseignant(e)s suppléant(e)s. Au lieu d'avoir des 
contrats à long terme, ces enseignant(e)s ont des contrats à durée déterminée, ce qui permet à 

 
30 Sahar Mechmech, Houssem Chammem, Austerity: A Chronic Condition of Public Health, Al Bawsala, Page 8-9. 
https://www.albawsala.com/en/publications/20225498?fbclid=IwAR18iwKZZPDXdGAi4L0AFWcglSFFZzFoC7PH9Dw
C250GRsPZjF0LWvFMxjA  
31 Ministry of Health, Healthcare Factsheet 2019, April 2021, page 105, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
32 Sahar Mechmech, Houssem Chammem, Austerity: A Chronic Condition of Public Health, Al Bawsala, Page 10. 
https://www.albawsala.com/en/publications/20225498?fbclid=IwAR18iwKZZPDXdGAi4L0AFWcglSFFZzFoC7PH9Dw
C250GRsPZjF0LWvFMxjA 
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63 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en 
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désautonomisés. Cependant, les femmes étaient beaucoup plus touchées. Selon l'étude, 95% des 
femmes rurales étaient défavorisées contre 74% des hommes ruraux.43 

 

Figure 11: Pourcentage d'hommes et de femmes privés de pouvoir, par indicateur (Source: 
Enquête WEAI, Tunisie, 2017)44 

La désautonomisation de ces femmes résulte essentiellement de facteurs comme le manque 
d’implication dans les décisions productives et le manque de contrôle sur l'utilisation des 
revenus. 

 
43 Sofiane Ghali; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - An Assessment Using 
the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm. 
44 Ibid. 
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Figure 12: Contribution de chaque indicateur à la désautonomisation des femmes (Source : 
enquête WEAI, Tunisie, 2017)45 

En Tunisie où le PIB par habitant(e) est plus faible que le Guatemala, le Bangladesh et l'Ouganda, 
les niveaux de désautonomisation des femmes sont pires que dans d'autres pays. Les niveaux 
plus élevés de désautonomisation sont la preuve que, quoi qu’il advienne de la croissance 
économique en Tunisie, les femmes sont délaissées. « Cette apparente énigme peut toutefois 
s'expliquer par les salaires d’acceptation élevés et les conditions de travail des femmes 
tunisiennes, induits par des normes religieuses et culturelles fortes qui attendent des femmes 
qu'elles assument la plupart, voire la totalité, des tâches ménagères ».46 

Plutôt que de diminuer, ces écarts en termes d'égalité économique ont stagné. Par exemple, dans 
l'indice mondial des écarts entre les sexes élaboré par le Forum économique mondial, la Tunisie 
se classait 97ème sur 115 pays en matière de participation et d'opportunités économiques, avec 
un score de 0,48. En 2022, son score est passé à 0,445, ce qui la place au 140ème rang parmi 146 
pays. 47 

 
45 Ibid. 
46 Ibid.  
47 World Economic Forum, Global Gender Gap Report 2022, Insight Report, July 2022 
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Figure 12: Contribution de chaque indicateur à la désautonomisation des femmes (Source : 
enquête WEAI, Tunisie, 2017)45 

En Tunisie où le PIB par habitant(e) est plus faible que le Guatemala, le Bangladesh et l'Ouganda, 
les niveaux de désautonomisation des femmes sont pires que dans d'autres pays. Les niveaux 
plus élevés de désautonomisation sont la preuve que, quoi qu’il advienne de la croissance 
économique en Tunisie, les femmes sont délaissées. « Cette apparente énigme peut toutefois 
s'expliquer par les salaires d’acceptation élevés et les conditions de travail des femmes 
tunisiennes, induits par des normes religieuses et culturelles fortes qui attendent des femmes 
qu'elles assument la plupart, voire la totalité, des tâches ménagères ».46 

Plutôt que de diminuer, ces écarts en termes d'égalité économique ont stagné. Par exemple, dans 
l'indice mondial des écarts entre les sexes élaboré par le Forum économique mondial, la Tunisie 
se classait 97ème sur 115 pays en matière de participation et d'opportunités économiques, avec 
un score de 0,48. En 2022, son score est passé à 0,445, ce qui la place au 140ème rang parmi 146 
pays. 47 

 
45 Ibid. 
46 Ibid.  
47 World Economic Forum, Global Gender Gap Report 2022, Insight Report, July 2022 

التحكّم في الموارد

امتلاك الاصول

إمكانية الحصول على قرض

الانتماء الى جمعية

أخذ الكلمة في الأماكن العامة

عبء العمل

الترفيه

المساهمة في قرارات الانتاج

 

28 
 

   12  الجدول

 45WEAI, 2017مساھمة كل مؤشر في عدم تمكین النساء ( المصدر: البحث المیداني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تونس   الناتج  في  الفرد  الخام    الداخليیصل  مما  حسب  أقل  ب مستوى  في  مثل  لدان  موجود 

سوءا    أكثر فان الوضعیة  أما نسبة التمكین في صفوف النساء  .  وأوغندا  شلادا غواتیمالا، بنغا

الذي اتخذه النمو    الاتجاهمھما كان    النساء مھمشات  على انّ البلدان وھذا دلیل  من الكثیر من  

الذي تتقاضاه المرأة    الضعیف  بالأجر  الظاھري،  یمكن تفسیر ھذا اللغز"  .  التونسي  الاقتصادي

العمل فیھا،  الصعبة  و ظروف  تشتغل  والثقاف  إلى  إضافةالتي  الدینیة  التي  ی العوامل  القویة  ة 

 46شؤون المنزل"  أعباءبل كل   ،غلبأ نلتتحمّ ان  نساءالتفرض على 

 
 نفس المرجع 45
 نفس المرجع 46

 

28 
 

   12  الجدول

 45WEAI, 2017مساھمة كل مؤشر في عدم تمكین النساء ( المصدر: البحث المیداني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تونس   الناتج  في  الفرد  الخام    الداخليیصل  مما  حسب  أقل  ب مستوى  في  مثل  لدان  موجود 

سوءا    أكثر فان الوضعیة  أما نسبة التمكین في صفوف النساء  .  وأوغندا  شلادا غواتیمالا، بنغا

الذي اتخذه النمو    الاتجاهمھما كان    النساء مھمشات  على انّ البلدان وھذا دلیل  من الكثیر من  

الذي تتقاضاه المرأة    الضعیف  بالأجر  الظاھري،  یمكن تفسیر ھذا اللغز"  .  التونسي  الاقتصادي

العمل فیھا،  الصعبة  و ظروف  تشتغل  والثقاف  إلى  إضافةالتي  الدینیة  التي  ی العوامل  القویة  ة 

 46شؤون المنزل"  أعباءبل كل   ،غلبأ نلتتحمّ ان  نساءالتفرض على 

 
 نفس المرجع 45
 نفس المرجع 46

 

28 
 

   12  الجدول

 45WEAI, 2017مساھمة كل مؤشر في عدم تمكین النساء ( المصدر: البحث المیداني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تونس   الناتج  في  الفرد  الخام    الداخليیصل  مما  حسب  أقل  ب مستوى  في  مثل  لدان  موجود 

سوءا    أكثر فان الوضعیة  أما نسبة التمكین في صفوف النساء  .  وأوغندا  شلادا غواتیمالا، بنغا

الذي اتخذه النمو    الاتجاهمھما كان    النساء مھمشات  على انّ البلدان وھذا دلیل  من الكثیر من  

الذي تتقاضاه المرأة    الضعیف  بالأجر  الظاھري،  یمكن تفسیر ھذا اللغز"  .  التونسي  الاقتصادي

العمل فیھا،  الصعبة  و ظروف  تشتغل  والثقاف  إلى  إضافةالتي  الدینیة  التي  ی العوامل  القویة  ة 

 46شؤون المنزل"  أعباءبل كل   ،غلبأ نلتتحمّ ان  نساءالتفرض على 

 
 نفس المرجع 45
 نفس المرجع 46

 

28 
 

   12  الجدول

 45WEAI, 2017مساھمة كل مؤشر في عدم تمكین النساء ( المصدر: البحث المیداني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تونس   الناتج  في  الفرد  الخام    الداخليیصل  مما  حسب  أقل  ب مستوى  في  مثل  لدان  موجود 

سوءا    أكثر فان الوضعیة  أما نسبة التمكین في صفوف النساء  .  وأوغندا  شلادا غواتیمالا، بنغا

الذي اتخذه النمو    الاتجاهمھما كان    النساء مھمشات  على انّ البلدان وھذا دلیل  من الكثیر من  

الذي تتقاضاه المرأة    الضعیف  بالأجر  الظاھري،  یمكن تفسیر ھذا اللغز"  .  التونسي  الاقتصادي

العمل فیھا،  الصعبة  و ظروف  تشتغل  والثقاف  إلى  إضافةالتي  الدینیة  التي  ی العوامل  القویة  ة 

 46شؤون المنزل"  أعباءبل كل   ،غلبأ نلتتحمّ ان  نساءالتفرض على 

 
 نفس المرجع 45
 نفس المرجع 46

 

37 
 

الدراسي المستوى  الشغل    وظھنحظیجعل    المتقدم  ان  المقابل  أنھن  إلا  ،أكبرفي    یبقین   في 

 . ن مؤھلاتھھو دون  قاضى اجرات  أنالى  ةعرض
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 OIT(63(المصدر 2014حسب الجھة  الشاغرةالشغل  طن موا

 

  ة استعداداتفي محدودی   ویتمثل  ة، والثقافی   ةبالقواعد الاجتماعی  ةالعامل الثاني وھو ذات صل

وفي الجھات   ةفي العاصم  ةعروض الشغل مركزّ   ةغالبی   وبما انّ   .قل بین الجھاتللتن   نساءال

 
63 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en 
Tunisie : résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
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elles risquent de ne pas postuler ou de ne pas accepter des emplois offrant moins que ces salaires 
d’acceptation. 

 
 
Figure 20: Postes vacants par région 2014 (Source : OIT)63 

Un autre facteur pourrait être la privation de mobilité due aux normes sociales et culturelles. 
Comme les emplois sont concentrés dans la capitale et dans les régions côtières, les femmes 
risquent de ne pas se déplacer vers ces régions aussi facilement que les hommes, à la recherche 
d'un emploi. (Figure20) 

 

 

Figure 21:  Éducation et secteur d'activité en cas de recrutement de travailleur(se)s de production 
et professions élémentaires % 2014 (Source: OIT) 64 

Cependant, un facteur plus déterminant du chômage des femmes et de la surreprésentation des 
femmes dans le secteur public pourrait être la manière dont elles subissent des discriminations 

 
63 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en Tunisie : 
résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
64 Ibid. 
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à la moyenne mondiale de 30,53 (2015), ainsi qu'à celles d'autres pays tels que le Honduras (60 
en 2014), la Finlande (76 en 2014) et Cuba (100,89 en 2017)»30. Cette pénurie de médecins 
spécialisés est répartie inéquitablement entre les régions, celles de l'intérieur ayant une densité 
de médecins spécialisés nettement inférieure à celles des régions côtières. 

 

Figure 8: Densité de médecins pour 10 000 habitants en 2019 (Source : Ministère de la Santé)31 

Une pénurie analogue est notée dans le cas des infirmières et des sages-femmes. En fait, la 
moyenne d'infirmières et de sages-femmes pour 1000 habitant(e)s en Tunisie se situe bien en 
dessous de la moyenne mondiale et en dessous du ratio recommandé par l'OMS. Par exemple, 
cette moyenne a atteint 7,5 à Cuba en 2018, alors que la moyenne mondiale est estimée à 3,8 à 
la même année. En Tunisie, ce ratio est estimé à 2,5 (2017), soit en baisse par rapport à 2,65 et 
2,64 en 2015 et 2016 respectivement. Le ratio est clairement faible, surtout par rapport au ratio 
de 4/1000 recommandé par l'OMS»32. 

Un autre exemple de crises causées par les recrutements arbitraires et les gels de salaires est la 
récente débâcle des enseignant(e)s. Afin d’éviter le recrutement direct des enseignant(e)s, le 
gouvernement fait de plus en plus appel aux enseignant(e)s suppléant(e)s. Au lieu d'avoir des 
contrats à long terme, ces enseignant(e)s ont des contrats à durée déterminée, ce qui permet à 

 
30 Sahar Mechmech, Houssem Chammem, Austerity: A Chronic Condition of Public Health, Al Bawsala, Page 8-9. 
https://www.albawsala.com/en/publications/20225498?fbclid=IwAR18iwKZZPDXdGAi4L0AFWcglSFFZzFoC7PH9Dw
C250GRsPZjF0LWvFMxjA  
31 Ministry of Health, Healthcare Factsheet 2019, April 2021, page 105, 
http://www.santetunisie.rns.tn/images/statdep/Carte-sanitaire-2019-finale.pdf 
32 Sahar Mechmech, Houssem Chammem, Austerity: A Chronic Condition of Public Health, Al Bawsala, Page 10. 
https://www.albawsala.com/en/publications/20225498?fbclid=IwAR18iwKZZPDXdGAi4L0AFWcglSFFZzFoC7PH9Dw
C250GRsPZjF0LWvFMxjA 
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Figure 13: Indice mondial de l'écart entre les sexes (Source : Forum économique mondial)48 

 

Figure 14: Dépenses totales ciblées sur les femmes en millions TND (Source: UNICEF, Ministère 
des finances)49 

 

Bien que l'État devait remédier à ces inégalités, il n'a pas accordé le financement nécessaire pour 
y parvenir. Le gouvernement tunisien n'a même pas adopté d'approche budgétaire sensible au 
genre avant 201950. Jusqu'en 2020, la majorité des dépenses pouvant être considérées comme 
sensibles au genre étaient indirectes et 90 % d'entre elles allaient aux familles. Cela repose, 

 
48 Ibid. Page 17-18 
49 Ibid. Page 26.  
50 Ibid. Page 19 
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Figure 12: Contribution de chaque indicateur à la désautonomisation des femmes (Source : 
enquête WEAI, Tunisie, 2017)45 

En Tunisie où le PIB par habitant(e) est plus faible que le Guatemala, le Bangladesh et l'Ouganda, 
les niveaux de désautonomisation des femmes sont pires que dans d'autres pays. Les niveaux 
plus élevés de désautonomisation sont la preuve que, quoi qu’il advienne de la croissance 
économique en Tunisie, les femmes sont délaissées. « Cette apparente énigme peut toutefois 
s'expliquer par les salaires d’acceptation élevés et les conditions de travail des femmes 
tunisiennes, induits par des normes religieuses et culturelles fortes qui attendent des femmes 
qu'elles assument la plupart, voire la totalité, des tâches ménagères ».46 

Plutôt que de diminuer, ces écarts en termes d'égalité économique ont stagné. Par exemple, dans 
l'indice mondial des écarts entre les sexes élaboré par le Forum économique mondial, la Tunisie 
se classait 97ème sur 115 pays en matière de participation et d'opportunités économiques, avec 
un score de 0,48. En 2022, son score est passé à 0,445, ce qui la place au 140ème rang parmi 146 
pays. 47 

 
45 Ibid. 
46 Ibid.  
47 World Economic Forum, Global Gender Gap Report 2022, Insight Report, July 2022 
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   12  الجدول

 45WEAI, 2017مساھمة كل مؤشر في عدم تمكین النساء ( المصدر: البحث المیداني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تونس   الناتج  في  الفرد  الخام    الداخليیصل  مما  حسب  أقل  ب مستوى  في  مثل  لدان  موجود 

سوءا    أكثر فان الوضعیة  أما نسبة التمكین في صفوف النساء  .  وأوغندا  شلادا غواتیمالا، بنغا
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كما ھي. مثال على  ثابتة  ظلت  عوض ان تتقلص،    التفاوت الاقتصادي  وأشكالوارق  فال  انّ 

  نجدالمي،  عمنتدى الاقتصادي الالھا  على الجنس والتي اعدّ   مةوارق القائ ففي مؤشر ال  ذلك:

ة.  تاح الاقتصادیة الم  والفرصبلد، في مجال المشاركة    115من بین    97  المرتبةتونس في  

  140  الترتیب, لیصبح  0٫445  ى، ال2022ھذا المعدل سنة    انخفض. ثم  0,48ذلك بمعدل  و 

 47بلد   146من بین  

     13 رقم جدول

 48الاقتصادي العالمي) المؤشر الدولي الفوارق بین الجنسین (المصدر، المنتدى  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
47 World Economic Forum, Global Gender Gap Report 2022, Insight Report, July 2022 
 

 ین (المصدر، المنتدى الاقتصادي العالمي)المؤشر الدولي الفوارق بین الجنس48
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elles risquent de ne pas postuler ou de ne pas accepter des emplois offrant moins que ces salaires 
d’acceptation. 

 
 
Figure 20: Postes vacants par région 2014 (Source : OIT)63 

Un autre facteur pourrait être la privation de mobilité due aux normes sociales et culturelles. 
Comme les emplois sont concentrés dans la capitale et dans les régions côtières, les femmes 
risquent de ne pas se déplacer vers ces régions aussi facilement que les hommes, à la recherche 
d'un emploi. (Figure20) 

 

 

Figure 21:  Éducation et secteur d'activité en cas de recrutement de travailleur(se)s de production 
et professions élémentaires % 2014 (Source: OIT) 64 

Cependant, un facteur plus déterminant du chômage des femmes et de la surreprésentation des 
femmes dans le secteur public pourrait être la manière dont elles subissent des discriminations 

 
63 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en Tunisie : 
résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
64 Ibid. 
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من    ،ل یسھل على الرج   من الشغل في مناطق   نحرمتُ ان    إلى  ةعرض  النساءتبقى    ة،الساحلی 

 . إلیھاوالتنقل   قبولھا ،الشغل يطالب 

 21 رقم جدول

تشغیل في مجالات الانتاج والوظائف الأساسیة حسب النسبة  ال، عند  والنشاط المھنيالمستوى التعلیمي،  

 ) 64OIT(المصدر، 2014المئویة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر حضورھن المكثف في  في صفوف النساء ویفسّ   ةخر محدد للبطالآھناك عامل  ف  ومع ذلك

وكما    .في القطاع الخاص  ةوھو تعرضھن للتمییز في سوق الشغل خاص  ،القطاع العمومي

  نجد   أین%38.8  ةبنسب  ة في تونس ھي صناعی   ةطاعات الخاصالق  أكثر یبرزه الجدول فان  
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 14 رقم جدول

 49ھة للنساء بملیون دینار تونسي (المصدر، الیونسیف، وزارة المالیة) مجموع النفقات الموجّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مساواة، كما كان یجدر  من التفاوت واللاّ   الأشكالالتمویل اللازم لمعالجة ھذه  ر الدولة  تسخِّ لم  

لنوع الاجتماعي  على افي المیزانیة تبرز حرصھا  ي مقاربة  الحكومة لتبنّ   سعٓ لم تٓ ف-  تفعل،ان  لھا  

تعكس    انھا  من الظاھرالنفقات التي    ةغالبی   انّ   یمكن القول  2020حد سنة    فإلى.50. 2019قبل  

% من ھذه النفقات 90  إنّ بل    ة،غیر مباشر  نفقات  كانت  الجندر)(  بالنوع الاجتماعي  ااھتمام

وزع  ان الموارد التي تتجھ للعائلات تُ   ةي یرتكز على فرضی ھذا التمشّ   انّ كانت تتجھ للعائلات.  

 بین جمیع افرادھا. ة منصف ةبطریق

 
 نفس المرجع ص  4918-17
 نفس المرجع ص 5019
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Figure 13: Indice mondial de l'écart entre les sexes (Source : Forum économique mondial)48 

 

Figure 14: Dépenses totales ciblées sur les femmes en millions TND (Source: UNICEF, Ministère 
des finances)49 

 

Bien que l'État devait remédier à ces inégalités, il n'a pas accordé le financement nécessaire pour 
y parvenir. Le gouvernement tunisien n'a même pas adopté d'approche budgétaire sensible au 
genre avant 201950. Jusqu'en 2020, la majorité des dépenses pouvant être considérées comme 
sensibles au genre étaient indirectes et 90 % d'entre elles allaient aux familles. Cela repose, 

 
48 Ibid. Page 17-18 
49 Ibid. Page 26.  
50 Ibid. Page 19 
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الشغل من    يیفضلون طالب في كل ھذه القطاعات  المشغلین    أنّ من الظاھر او من الواضح  

 ة التجار  يفثلث المشغلین في قطاع  ة،في المكاتب والادار  مواقع الشغل  ،مثالا   لنأخذ  الذكور.

ل  یفضّ   ینفان ربع المشغل  ةفي الصناع  أما  .الشغل من الذكور  يل طالب واصلاح العربات یفضّ 

 %. 43 ةفي قطاع البناء الى نسب  للرجال سبقیةوتصل ھذه الا  ،الذكور

 23 رقم جدول

محدد   كعامل  (الجندر)  الاجتماعي  النشاط    مسیرینللانتداب  النوع  قطاع    2014حسب 

 OIT (66(المصدر
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sur le marché du travail, en particulier dans le secteur privé. Comme le montre la figure 21, les 
principaux secteurs privés d'emploi en Tunisie sont les industries avec 38,8% de postes vacants, 
les services avec 31%, la construction avec 18,6%, et le commerce et la réparation d’automobiles 
et de motocycles avec 11,2% de postes vacants. 

 

 

Figure 22: Postes vacants par secteur ou par activité 2014 (Source : OIT)65 

Dans ces secteurs, les employeur(se)s semblent nettement favoriser les candidats masculins. Par 
exemple, en ce qui concerne les emplois de bureau et les postes de direction, un tiers des 
employeur(se)s du secteur du commerce et de la réparation automobile et motocycles ont 
privilégié les candidats masculins. Dans les industries, un quart des employeur(se)s a une 
préférence masculine. Cette préférence passe à plus de 43 % dans la construction. (Figure 22) 

 

 
Figure 23: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT)66 

 
65 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en Tunisie : 
résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
66 Ibid.  
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Cette préférence pour les candidats masculins est encore plus marquée dans les emplois 
modestes (qui font la majorité des emplois disponibles). En ce qui concerne les emplois 
d’ouvrier(ère)s, il semble y avoir une préférence globale de 45,2 % pour les candidats masculins. 
Ce pourcentage passe à plus de 47 % dans les industries, à plus de 55 % dans le commerce et la 
réparation automobiles et motocycles et à plus de 70 % dans la construction. (Figure 23) 

 
 
Figure 24: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT) 67 

Les préférences des employeur(se)s sont la réflection des normes sociétales et culturelles qui 
valorisent plus nettement l'emploi des hommes que l’emploi féminin. Quand on leur a demandé 
si les hommes devraient avoir plus de droit à un emploi que les femmes, lorsque les emplois sont 
rares, plus de 60% des Tunisiens ont répondu par l’affirmative. (Figure 24) 

 
 
Figure 25: Réponse à la question 33 : Rareté des emplois : les hommes devraient avoir plus de 
droit à un emploi que les femmes 2019 (Source : World Values Survey)68 

 
67 Ibid. 
68 Inglehart, R., C. Haerpfer, A. Moreno, C. Welzel, K. Kizilova, J. Diez-Medrano, M. Lagos, P. Norris, E. Ponarin & B. 
Puranen et al. (eds.). 2014. World Values Survey: Round Six - Country-Pooled Datafile Version: 
https://www.worldvaluessurvey.org/WVSDocumentationWV6.jsp. Madrid: JD Systems Institute.  
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Figure 9: Taux de couverture du programme de transfert d'argent PNAFN par quintile-
pourcentage de la population (Source: Banque Mondiale) 

En ce qui concerne le ciblage, la Tunisie se positionne derrière des pays comme le Chili, la 
Palestine et El Salvador. 

 

Figure 10: Part des bénéficiaires de transferts en espèces (inconditionnels) dans le premier quintile 
(groupe aux revenus les plus faibles) (Source : Banque mondiale) 

Il est primordial de comprendre que les effets négatifs de l'austérité ne sont pas répartis 
équitablement entre les membres d'une communauté. Les groupes vulnérables sont souvent 
plus durement touchés que d’autres par les réductions des dépenses sociales. 

La section suivante examine la manière dont les femmes, particulièrement, sont 
disproportionnellement touchées par les mesures d'austérité visant les dépenses publiques. 
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des finances)49 

 

Bien que l'État devait remédier à ces inégalités, il n'a pas accordé le financement nécessaire pour 
y parvenir. Le gouvernement tunisien n'a même pas adopté d'approche budgétaire sensible au 
genre avant 201950. Jusqu'en 2020, la majorité des dépenses pouvant être considérées comme 
sensibles au genre étaient indirectes et 90 % d'entre elles allaient aux familles. Cela repose, 

 
48 Ibid. Page 17-18 
49 Ibid. Page 26.  
50 Ibid. Page 19 
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دینار  60للنساء    ةالمرصود  ةالمیزانی   2021  ةسن بلغت   %  77ب    رتقدّ   ةبزیاد  أي،ملیون 

المبلغ المرصود واقعیا    نظرنا عن قرب  إذا. لكن  2020  ةبالمبلغ المرصود سن   ةمقارن  في 

  39  ةحتى بزیاد  ،بل یمكن القول  %.3نلاحظ انخفاضا ب    2020و   2017بین    ةللنساء سن 

 51جدا.  ةفان ھذه النفقات تظل ضعیف ،2021ةللنساء سن  ةالمرصود ةالحقیقی  ةمن القیم %

زیادقد    للنساء  ةمباشر  ةالمرصود  الأصول   نسبة  أنّ رغم    السن   ةشھدت  بین    2020  تینما 

بذلك  ت ل   ،2021و  من  28بلغ  كل  %  اھتماماو   ،الأصولمجموع  تبدي  بالنوع    التي  مباشرا 

كاف   یظل غیر  ة،نفقات العمومی القیاسا بكل    ،ذلك  انھ یجب القول بانّ   )، إلا(الجندرالاجتماعي

من  ة.بالمر العمومی98  فأكثر  النفقات  من  الاجتماعي   ة%  بالنوع  اھتمام  اي  فیھا  نجد    لا 

 . (الجندر)

 15 رقم جدول

 غیر محدد   مباشرة،ال الموجھة للنساء مباشرة، غیر  : المیزانیةتقسیم خطوط  -

 52المالیة)  ةوزار  ،UNICEFتوزیع خطوط المیزانیة (المصدر،  -
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encore, sur la supposition que les ressources accordées aux familles sont réparties équitablement 
entre les membres.  

En 2021, le budget alloué aux femmes a dépassé 60 millions de dinars, soit une augmentation de 
47% par rapport au montant alloué en 2020. Cependant, si on examine le montant réel consacré 
pour les femmes entre 2017 et 2020, il y a eu en réalité une diminution de 3% . Même avec une 
augmentation de 39 % de la valeur réelle consacrée pour les femmes en 2021, ces dépenses 
demeurent négligeables.51 

Quoi que le pourcentage de fonds alloués aux femmes directement ait augmenté en 2020 et 
2021, atteignant ainsi 28 % de tous les fonds considérés comme sensibles au genre, ce 
financement reste nettement insuffisant et compte pour moins d'un tiers de pour cent de toutes 
les dépenses publiques. Plus de 98 % des dépenses publiques restent neutres en matière de 
genre. 

 

Figure 15: Répartition des lignes budgétaires (Source: UNICEF, Ministère des finances)52 

Les réductions des dépenses publiques exacerbent davantage ces inégalités et cette 
désautonomisation, en entraînant un triple coût pour les femmes. Suite à l’élimination des 

 
51 Ibid. Page 24 
52 Ibid. Page 23 
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sur le marché du travail, en particulier dans le secteur privé. Comme le montre la figure 21, les 
principaux secteurs privés d'emploi en Tunisie sont les industries avec 38,8% de postes vacants, 
les services avec 31%, la construction avec 18,6%, et le commerce et la réparation d’automobiles 
et de motocycles avec 11,2% de postes vacants. 

 

 

Figure 22: Postes vacants par secteur ou par activité 2014 (Source : OIT)65 

Dans ces secteurs, les employeur(se)s semblent nettement favoriser les candidats masculins. Par 
exemple, en ce qui concerne les emplois de bureau et les postes de direction, un tiers des 
employeur(se)s du secteur du commerce et de la réparation automobile et motocycles ont 
privilégié les candidats masculins. Dans les industries, un quart des employeur(se)s a une 
préférence masculine. Cette préférence passe à plus de 43 % dans la construction. (Figure 22) 

 

 
Figure 23: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT)66 

 
65 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en Tunisie : 
résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
66 Ibid.  
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Cette préférence pour les candidats masculins est encore plus marquée dans les emplois 
modestes (qui font la majorité des emplois disponibles). En ce qui concerne les emplois 
d’ouvrier(ère)s, il semble y avoir une préférence globale de 45,2 % pour les candidats masculins. 
Ce pourcentage passe à plus de 47 % dans les industries, à plus de 55 % dans le commerce et la 
réparation automobiles et motocycles et à plus de 70 % dans la construction. (Figure 23) 

 
 
Figure 24: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT) 67 

Les préférences des employeur(se)s sont la réflection des normes sociétales et culturelles qui 
valorisent plus nettement l'emploi des hommes que l’emploi féminin. Quand on leur a demandé 
si les hommes devraient avoir plus de droit à un emploi que les femmes, lorsque les emplois sont 
rares, plus de 60% des Tunisiens ont répondu par l’affirmative. (Figure 24) 

 
 
Figure 25: Réponse à la question 33 : Rareté des emplois : les hommes devraient avoir plus de 
droit à un emploi que les femmes 2019 (Source : World Values Survey)68 

 
67 Ibid. 
68 Inglehart, R., C. Haerpfer, A. Moreno, C. Welzel, K. Kizilova, J. Diez-Medrano, M. Lagos, P. Norris, E. Ponarin & B. 
Puranen et al. (eds.). 2014. World Values Survey: Round Six - Country-Pooled Datafile Version: 
https://www.worldvaluessurvey.org/WVSDocumentationWV6.jsp. Madrid: JD Systems Institute.  

 

41 
 

وھي التي    ةالمتواضع  الأعمالفي    أوضح  ةبرز بصفتالذكور    من  الشغل  لطالبي فضلیةھذا الا

نجد ان    ةالتي تتطلب عاملا او عامل  الأشغالففي مجمل    .ةمواقع الشغل المتوفر  ةتمثل غالبی 

% في قطاع الصناعات  47  أكثر من  صل الىت   ةوذلك بنسب   ،تذھب لجنس الذكور   سبقیةالا

 % في قطاع البناء. 70العربات والدراجات وتبلغ  وإصلاح ة% في التجار55والى 

 24 رقم جدول

للانتداب  محدد  كعامل  (الجندر)  الاجتماعي  النشاط    العاملین   النوع  قطاع    (المصدر  2014حسب 

OIT(67 

النساء  ل  یمكن تفسیر انحیاز المشغلین فعندما   ة،وثقافی   ةبعوامل اجتماعی لرجال على حساب 

  ، عروض الشغل  في حالة ندرة  أةمن المر  أكثر ھ السؤال ان كان الرجل لھ الحق في الشغل  جّ وُ 

 بنعم.  أجابوا% من التونسیین 60

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 نفس المرجع 67



34

23 
 

 

Figure 9: Taux de couverture du programme de transfert d'argent PNAFN par quintile-
pourcentage de la population (Source: Banque Mondiale) 

En ce qui concerne le ciblage, la Tunisie se positionne derrière des pays comme le Chili, la 
Palestine et El Salvador. 

 

Figure 10: Part des bénéficiaires de transferts en espèces (inconditionnels) dans le premier quintile 
(groupe aux revenus les plus faibles) (Source : Banque mondiale) 
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équitablement entre les membres d'une communauté. Les groupes vulnérables sont souvent 
plus durement touchés que d’autres par les réductions des dépenses sociales. 

La section suivante examine la manière dont les femmes, particulièrement, sont 
disproportionnellement touchées par les mesures d'austérité visant les dépenses publiques. 
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Quoi que le pourcentage de fonds alloués aux femmes directement ait augmenté en 2020 et 
2021, atteignant ainsi 28 % de tous les fonds considérés comme sensibles au genre, ce 
financement reste nettement insuffisant et compte pour moins d'un tiers de pour cent de toutes 
les dépenses publiques. Plus de 98 % des dépenses publiques restent neutres en matière de 
genre. 

 

Figure 15: Répartition des lignes budgétaires (Source: UNICEF, Ministère des finances)52 

Les réductions des dépenses publiques exacerbent davantage ces inégalités et cette 
désautonomisation, en entraînant un triple coût pour les femmes. Suite à l’élimination des 

 
51 Ibid. Page 24 
52 Ibid. Page 23 
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تزداد   اللاتّمكینو   مساواةلاّ التفاوت وال  أشكالیجعل    ة التقلیص من حجم النفقات العمومی   انّ 

ھذه    یمسّ   وجھالأ  فھناك ضرر ثلاثي  ،على النساء  ةمباشر  ذلكل  ةالآثار السلبی   ونرى   .استفحالا

  الانتدابتجمید  ة، بعد  خاص  ةبصف  وميوفي القطاع العم  ةالعمومی   ةور في الوظیفغالش  إنّ   .ةالفئ 

خسارة اللاتيلنساءل  یمثلّ  مواطن شغل ف  ،  الى خدمات    ةالى صعوب   إضافة  ،قدن  الوصول 

 54 53.  المأجورٓ العمل المنزلي غیر  بءع لھاواخیرا تحمّ   ،موميالقطاع الع

للنساء من جراء   55ھذا الاستغلال المجحف   أوجھ یعكف القسم التالي على النظر في مختلف  

 تدابیر التقشف. 

 

 المرأة تفقد مواطن الشغل

البطال نسب  ارتفاع   ةعام  ةبصف  ةان  ارتفاع  أنھا  إلا  ،في  النساء  أكثر  اتسجل   خاصة  ،بین 

. خلال الثلاثي  النساء  صفوف  في  زدادبالرجال، وھذا ما ی مقارنة    منھن   الشابات المتعلمات

  ة% في حین بلغت النسب 13.1  في صفوف الرجال  ةالبطال  ةبلغت نسب   2022  ةالثاني من سن 

في صفوف طالبي الشغل من اصحاب الشھادات    رق اتساعا اویزداد الف %،  20,5بین النساء  

سن   ةالبطال  ةفنسب   .العلیا الثالث من  الثلاثي  الشھاد  2022  ة في  اصحاب  كان   تابین  العلیا 

 56في صفوف النساء.  %40.7  ةبلغت النسب   في المقابل ،في صفوف الرجال 17.6%

 

 
53 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity.  Page 4 
 
54 United Nations General Assembly. “Report of the Independent Expert on the Effects of Foreign Debt.” Report 
of the Independent Expert on the effects of foreign debt and other related international financial obligations of 
States on the full enjoyment of all human rights, particularly economic, social and cultural rights Impact of 
economic reforms and austerity measures on women’s human rights, July 18, 2018. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement.  
 
55ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity. Page 27 
56National Statistics Institute. “Statistiques.” Accueil. AccessedJanuary 15, 2023. 
http://www.ins.tn/statistiques/153 
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  في المقابل   ،في صفوف الرجال  %17.6العلیا كان    تابین اصحاب الشھاد  2022  ةمن سن 

 56في صفوف النساء. %40.7  ةبلغت النسب 

 

 
53 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
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54 United Nations General Assembly. “Report of the Independent Expert on the Effects of Foreign Debt.” Report 
of the Independent Expert on the effects of foreign debt and other related international financial obligations of 
States on the full enjoyment of all human rights, particularly economic, social and cultural rights Impact of 
economic reforms and austerity measures on women’s human rights, July 18, 2018. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement.  
 
55ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity. Page 27 
56National Statistics Institute. “Statistiques.” Accueil. AccessedJanuary 15, 2023. 
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emplois et des services du secteur public, les femmes pâtissent d'une perte d'emplois, d'un accès 
plus limité aux services et d'un fardeau de travail non rémunéré plus lourd.53 54 

La section suivante se penche sur les différents aspects de la « surexploitation »55 des femmes 
par les mesures d'austérité. 

La perte d'emplois des femmes 

D'une manière générale, le chômage est en hausse. Néanmoins, le chômage des femmes est plus 
élevé que celui des hommes. C'est particulièrement le cas des jeunes femmes très instruites. En 
effet, au deuxième trimestre 2022, le taux de chômage des hommes était de 13,1 %, tandis que 
le taux enregistré pour les femmes était de 20,5 %. L'écart est encore plus large dans le cas les 
demandeur(se)s d'emploi ayant un niveau d'études élevé. Pour les diplômé(e)s de 
l'enseignement supérieur, le taux de chômage au troisième trimestre 2022 était de 17,6 % pour 
les hommes contre  40,7 % pour les femmes. 56 

 
Figure 16: Taux de chômage selon le sexe, niveau d'éducation et tranche d'âge, 2005 et 2007 
(Source : OCDE)57 

En plus de souffrir d’un taux de chômage plus élevé en général, les femmes sont sujettes à des 
périodes de chômage plus longues. Par exemple, en 2011, 11,3 % des femmes au chômage 
avaient vécu une période de chômage de plus de trois ans contre 5,2 % pour les hommes au 

 
53 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity.  Page 4 
54 United Nations General Assembly. “Report of the Independent Expert on the Effects of Foreign Debt.” Report of 
the Independent Expert on the effects of foreign debt and other related international financial obligations of States 
on the full enjoyment of all human rights, particularly economic, social and cultural rights Impact of economic 
reforms and austerity measures on women’s human rights, July 18, 2018. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement.  
55 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity . Page 27 
56 National Statistics Institute. “Statistiques.” Accueil. Accessed January 15, 2023. 
http://www.ins.tn/statistiques/153. 
57 Grundke and Cassimon, Etudes Economiques de l’OCDE, Améliorer les compétences et les perspectives d’emploi 
en Tunisie, OECD 
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Cette préférence pour les candidats masculins est encore plus marquée dans les emplois 
modestes (qui font la majorité des emplois disponibles). En ce qui concerne les emplois 
d’ouvrier(ère)s, il semble y avoir une préférence globale de 45,2 % pour les candidats masculins. 
Ce pourcentage passe à plus de 47 % dans les industries, à plus de 55 % dans le commerce et la 
réparation automobiles et motocycles et à plus de 70 % dans la construction. (Figure 23) 

 
 
Figure 24: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT) 67 

Les préférences des employeur(se)s sont la réflection des normes sociétales et culturelles qui 
valorisent plus nettement l'emploi des hommes que l’emploi féminin. Quand on leur a demandé 
si les hommes devraient avoir plus de droit à un emploi que les femmes, lorsque les emplois sont 
rares, plus de 60% des Tunisiens ont répondu par l’affirmative. (Figure 24) 

 
 
Figure 25: Réponse à la question 33 : Rareté des emplois : les hommes devraient avoir plus de 
droit à un emploi que les femmes 2019 (Source : World Values Survey)68 

 
67 Ibid. 
68 Inglehart, R., C. Haerpfer, A. Moreno, C. Welzel, K. Kizilova, J. Diez-Medrano, M. Lagos, P. Norris, E. Ponarin & B. 
Puranen et al. (eds.). 2014. World Values Survey: Round Six - Country-Pooled Datafile Version: 
https://www.worldvaluessurvey.org/WVSDocumentationWV6.jsp. Madrid: JD Systems Institute.  
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القطاع العمومي فضاء یحدیُ   الإطاروفي نفس    أخرى  جھةمن     المرأةمن طموح    ◌ُ ◌ّ عتبر 

انھ وفي فترات الضغط على    . الاّ التمییز  لأشكالاقل    انسبی   ةبصف  فیھ   تتعرض  لأنھا.شغللل

الع ت فان    ،مومي القطاع  اقل  لاتيال  ،النساء  أولى  ة بدرج   مسّ آثاره  في    للعمل  لھن حظوظا 

 القطاع الخاص.

 26 رقم جدول

القطاع   حسب  التشغیل،  مجموع  في  الرعایة  قطاعات   ,ONUالمصدر(  2019-2010توزیع 

Femmes(69 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
69UN Women, THE CARE ECONOMY IN TUNISIA: TOWARDS RECOGNIZING, REDUCING AND REDISTRIBUTING 
UNPAID CARE WORK, December 2020, 
https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publicatio
ns/2020/12/English_PolicyBrief_Tunisia.pdf, Page5    
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Figure 9: Taux de couverture du programme de transfert d'argent PNAFN par quintile-
pourcentage de la population (Source: Banque Mondiale) 

En ce qui concerne le ciblage, la Tunisie se positionne derrière des pays comme le Chili, la 
Palestine et El Salvador. 

 

Figure 10: Part des bénéficiaires de transferts en espèces (inconditionnels) dans le premier quintile 
(groupe aux revenus les plus faibles) (Source : Banque mondiale) 

Il est primordial de comprendre que les effets négatifs de l'austérité ne sont pas répartis 
équitablement entre les membres d'une communauté. Les groupes vulnérables sont souvent 
plus durement touchés que d’autres par les réductions des dépenses sociales. 

La section suivante examine la manière dont les femmes, particulièrement, sont 
disproportionnellement touchées par les mesures d'austérité visant les dépenses publiques. 
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le taux enregistré pour les femmes était de 20,5 %. L'écart est encore plus large dans le cas les 
demandeur(se)s d'emploi ayant un niveau d'études élevé. Pour les diplômé(e)s de 
l'enseignement supérieur, le taux de chômage au troisième trimestre 2022 était de 17,6 % pour 
les hommes contre  40,7 % pour les femmes. 56 

 
Figure 16: Taux de chômage selon le sexe, niveau d'éducation et tranche d'âge, 2005 et 2007 
(Source : OCDE)57 
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  امكان   ن تجدان  دونما أمل في  ،  مواطن شغلھن لفقدان    ةأكثر عرض  لنساء ا, تظل  2011منذ  

  ,2020لاثي الأول والثاني من سنة  بین الث ما وقع خلال الجائحة،  . لنأخذ مثالا  لآخر للعم

 نساء في صفوف ال%، في حین بلغت النسبة  3,92  بلغت نسبة الرجال الذین فقدوا شغلھم، 

  , 2011و ,  2010الرجال بین    عدد  انخفضحیث  أثناء الثورة،  ما وقع تسجیلھ    ا%. وھذ6٫14

, أي بفارق  %9٫01انخفاضا ب    تسجلأما النسبة بین النساء فلقد    %2,59من الشغالین بنسبة  

 ثلاث مرات مقارنة بالرجال. 

 

 17 رقم جدول

 ) 59ITCEQ. (المصدروالجنستوزیع فئة العاطلین عن العمل حسب مدة البطالة 
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chômage.58 En outre, en périodes de crises comme celle que connaît la Tunisie depuis 2011, les 
femmes sont plus susceptibles de perdre leur emploi ou de ne pas être embauchées. Par 
exemple, lors de la pandémie- entre le premier et le deuxième trimestre de 2020- 3,92 % des 
hommes ont perdu leurs emplois contre 6,14 % des femmes. La même chose s'est produite 
pendant la révolution. En fait, entre 2010 et 2011, le nombre d'employés hommes a diminué de 
2,59 % tandis que le nombre d'employées femmes a diminué de 9,01 %, soit plus de 3 fois le taux 
correspondant aux hommes.  

 
Figure 17: Répartition de la population en chômage selon la durée du chômage et le sexe (Source: 
ITCEQ)59 

On retrouve habituellement les femmes employées, du moins dans le secteur formel, dans le 
secteur public où elles représentent environ 36 % de tous les employé(e)s publics, alors qu'elles 
représentent 26 % de la population active générale. (Figure17) 

Ce n'est en aucun cas exceptionnel. En effet, à l’échelle internationale, les femmes travaillent de 
manière disproportionnée dans le secteur public, vu que c'est « l'un des rares marchés de travail 
relativement satisfaisant ». Ainsi, « les femmes ont [sur l’échelle mondiale] été fortement 
touchées par la réduction de la fonction publique ».60 

 
58 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
59 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
60 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
human-rights. Page 2 
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Figure 18: Evalution des effectifs des agent(e)s de la fonction publique par sexe  2010-2015 
(Source: OCDE)61 

En Tunisie, comme dans d'autres pays, les femmes ont tendance à être surreprésentées dans le 
secteur public. En conséquence, en supprimant les emplois du secteur public, l'État écarte 
effectivement les emplois des femmes. 
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Figure 19: Evolution de la population active 2018-2020 (Source: INS)62 

Plusieurs facteurs peuvent en effet expliquer le taux de chômage élevé chez les femmes et leur 
concentration dans le secteur public. 

L'un de ces facteurs est l'éducation des femmes, car elles ont plus de chance de poursuivre des 
études supérieures. En tant que diplômées universitaires, les femmes pourraient être 
surqualifiées pour le marché national qui offre surtout des emplois qui ne nécessitent pas de 
diplôme universitaire. Ce niveau d'éducation hausse également leurs salaires d’acceptation, d'où 

 
61 OECD, LA PARTICIPATION DES FEMMES À LA PRISE DE DÉCISION DANS L’ADMINISTRATION PUBLIQUE EN 
TUNISIE, 2018, Page 20 
62 INS, population occupée, Accessed 30 January 2023, http://www.ins.tn/statistiques/152 

 

43 
 

القطاع العمومي فضاء یحدیُ   الإطاروفي نفس    أخرى  جھةمن     المرأةمن طموح    ◌ُ ◌ّ عتبر 

انھ وفي فترات الضغط على    . الاّ التمییز  لأشكالاقل    انسبی   ةبصف  فیھ   تتعرض  لأنھا.شغللل

الع ت فان    ،مومي القطاع  اقل  لاتيال  ،النساء  أولى  ة بدرج   مسّ آثاره  في    للعمل  لھن حظوظا 

 القطاع الخاص.

 26 رقم جدول
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  ة فالصح .  ةفي قطاع الخدمات والرعای   ةفي القطاع العمومي بارزا خاص  نساءالیبقى حضور  

القطاع    في%  41یمثلان    جالانھذان الم  في القطاع العام.  أساساز  والتعلیم ھي قطاعات تتركّ 

  ،%61النسائي ھنا تصل الى    ة الحضورنسب   .% في القطاع الخاص4العام ولا یمثلان الا  

الصح  مجال  في  56و  ،ةفي  القطاع  70التعلیم.   قطاع%  في  للنساء  المكثف  الحضور  ان 

، ففي جمیع بلدان العالم  . نا خاصا بتونسشألیس    ،والتعلیم  ةفي خدمات الصح   ةخاص  ، العمومي

  خاصة.  طالبي الشغل   جنس   داتلمحدّ   یخضع  ةفي مجالات الرعای   المأجور  غیر  العمل  انّ   نجد 

كما ان ثلثي المدرسین في 71. من النساء  ھن% من الممرضات والممرضین  90  أنّ نجد مثلا  

النساء.  من  دراسة  72الابتدائي   Aid, Public Action      Services   أنجزتھاتبرز 

International et Éducation International    التي  "ان التقلیص  ملتھا  أاجراءات 

النق لصندوق  التقشف  على    دسیاسات  بین    15الدولي    أبواب   تغلقأ,2021و  2016بلد 

ممرض    3  أمامالانتداب   القطاع   أساسا  ، وعملة  ومُدرّسةس  درّ مُ ،  وممرضةملاین  في 

اء تدابیر  من جرّ   بین الجنسین في الشغل  ةساوامتزاید مظاھر اللاّ وھذا یؤدي الى  .73" وميمالع

في القطاع    لرج ال  حضور   ةعلى منافس  ةأالمر  ةونظرا لعدم قدر  التقشف التي وقع اتخاذھا.

مع العقلیة    انسجامفي    ،لون، الذین كما قلناالمشغّ یقترحھ    ر منخفض ج ألقبول    ضطرت الخاص،  

من    اتالمتضرر  نھ  نساءفال،  أسلفنا  وكما  ھكذا74. الرجال  لون تشغیل یفضّ   السائدة في المجتمع 

لتقلیص لوھذا ما وقع في العدید من البلدان، التي اضطرت    ،موميتدابیر التقشف في القطاع الع
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ى" الى التقشف في ھذه البلدان ادّ ان    القطاع.على عدد العاملین في    والضغطالاجور    ةمن كتل

اللاتي  دامالتقلیص من   النساء  اجورا زھیدةخیل  الى    . حینھایتقاضین  المرأة    قبولتضطر 

 75تیاجات عائلتھا." حلتلبیة ا وذلكفي ظروف عمل سیئة،   مضنیة  قتیة،و ل أشغا

التقشف   تدابیر  فترة في    ما یحدث في تونس الاّ را  وھذا ناد  ،الأزمات  زمنعندما یقع رفع 

لدفع  الجائحة، المنتفعة  الاقتصاد،    وذلك  القطاعات  الجبائیة،فان  تكون    بالحوافز  ما  عامة 

این   والخدمات،  الت الصناعة  الید  الرجالی عاسیطر  المقابل  ةملة  في  التي  .  القطاعات  تظل 

ضبابیة السوق الوطنیة    تتخبط في  قات،فضحیة القیود على الن ملة النسائیة  عاتستقطب الید ال

ید عاملة نسائیة في    مكثفة این تشتغل بصفة    ، مثالا على ذلك المیدان الفلاحي  لنأخذ  والدولیة.

رفع القیود التجاریة  و  ، الأسعارتحریر  و  رفع الدعم،  نجد انّ   انففي ھذا المید.  ةظروف ھشّ 

الاستغناء    ، إلىعلى المستوى الدولي  دّت،ا  أزمةفي    عالقطا  أغرقتقد    سعر العملة،  وانخفاض

 . 76" املة وانخفاض الاجورععلى جزء من الید ال

 ت االوصول للخدمفقدان 

  ن انھّ  كما  ة،ی الذات لغیاب الاستقلالیة  ، نظرا  نمواردھالتصرف في  عامة حریة    نساءال  تمتلك  لا

  كالأطفال  ،یحتاجون لذلكالذین    الأفرادة  لبقیّ داخل العائلة    الرعایةعن    ت المسؤولا  نتكما    ةعامّ 

حاجة  نفسھا    المرأة  تجد   ھنا  .السنوكبار   غیرھا    أكثر في    لخدمات البرامج    لالتجاءلمن 

  بیةمن ذلك مراكز الصحة العمومیة ومؤسسات التر  .الدولة  تقدّمھاالتي    ةالعمومیة والاجتماعی 
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désautonomisés. Cependant, les femmes étaient beaucoup plus touchées. Selon l'étude, 95% des 
femmes rurales étaient défavorisées contre 74% des hommes ruraux.43 

 

Figure 11: Pourcentage d'hommes et de femmes privés de pouvoir, par indicateur (Source: 
Enquête WEAI, Tunisie, 2017)44 

La désautonomisation de ces femmes résulte essentiellement de facteurs comme le manque 
d’implication dans les décisions productives et le manque de contrôle sur l'utilisation des 
revenus. 

 
43 Sofiane Ghali; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - An Assessment Using 
the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm. 
44 Ibid. 
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emplois et des services du secteur public, les femmes pâtissent d'une perte d'emplois, d'un accès 
plus limité aux services et d'un fardeau de travail non rémunéré plus lourd.53 54 

La section suivante se penche sur les différents aspects de la « surexploitation »55 des femmes 
par les mesures d'austérité. 

La perte d'emplois des femmes 

D'une manière générale, le chômage est en hausse. Néanmoins, le chômage des femmes est plus 
élevé que celui des hommes. C'est particulièrement le cas des jeunes femmes très instruites. En 
effet, au deuxième trimestre 2022, le taux de chômage des hommes était de 13,1 %, tandis que 
le taux enregistré pour les femmes était de 20,5 %. L'écart est encore plus large dans le cas les 
demandeur(se)s d'emploi ayant un niveau d'études élevé. Pour les diplômé(e)s de 
l'enseignement supérieur, le taux de chômage au troisième trimestre 2022 était de 17,6 % pour 
les hommes contre  40,7 % pour les femmes. 56 

 
Figure 16: Taux de chômage selon le sexe, niveau d'éducation et tranche d'âge, 2005 et 2007 
(Source : OCDE)57 

En plus de souffrir d’un taux de chômage plus élevé en général, les femmes sont sujettes à des 
périodes de chômage plus longues. Par exemple, en 2011, 11,3 % des femmes au chômage 
avaient vécu une période de chômage de plus de trois ans contre 5,2 % pour les hommes au 

 
53 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity.  Page 4 
54 United Nations General Assembly. “Report of the Independent Expert on the Effects of Foreign Debt.” Report of 
the Independent Expert on the effects of foreign debt and other related international financial obligations of States 
on the full enjoyment of all human rights, particularly economic, social and cultural rights Impact of economic 
reforms and austerity measures on women’s human rights, July 18, 2018. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement.  
55 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity . Page 27 
56 National Statistics Institute. “Statistiques.” Accueil. Accessed January 15, 2023. 
http://www.ins.tn/statistiques/153. 
57 Grundke and Cassimon, Etudes Economiques de l’OCDE, Améliorer les compétences et les perspectives d’emploi 
en Tunisie, OECD 
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chômage.58 En outre, en périodes de crises comme celle que connaît la Tunisie depuis 2011, les 
femmes sont plus susceptibles de perdre leur emploi ou de ne pas être embauchées. Par 
exemple, lors de la pandémie- entre le premier et le deuxième trimestre de 2020- 3,92 % des 
hommes ont perdu leurs emplois contre 6,14 % des femmes. La même chose s'est produite 
pendant la révolution. En fait, entre 2010 et 2011, le nombre d'employés hommes a diminué de 
2,59 % tandis que le nombre d'employées femmes a diminué de 9,01 %, soit plus de 3 fois le taux 
correspondant aux hommes.  

 
Figure 17: Répartition de la population en chômage selon la durée du chômage et le sexe (Source: 
ITCEQ)59 

On retrouve habituellement les femmes employées, du moins dans le secteur formel, dans le 
secteur public où elles représentent environ 36 % de tous les employé(e)s publics, alors qu'elles 
représentent 26 % de la population active générale. (Figure17) 

Ce n'est en aucun cas exceptionnel. En effet, à l’échelle internationale, les femmes travaillent de 
manière disproportionnée dans le secteur public, vu que c'est « l'un des rares marchés de travail 
relativement satisfaisant ». Ainsi, « les femmes ont [sur l’échelle mondiale] été fortement 
touchées par la réduction de la fonction publique ».60 

 
58 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
59 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
60 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
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  امكان   ن تجدان  دونما أمل في  ،  مواطن شغلھن لفقدان    ةأكثر عرض  لنساء ا, تظل  2011منذ  

  ,2020لاثي الأول والثاني من سنة  بین الث ما وقع خلال الجائحة،  . لنأخذ مثالا  لآخر للعم

 نساء في صفوف ال%، في حین بلغت النسبة  3,92  بلغت نسبة الرجال الذین فقدوا شغلھم، 

  , 2011و ,  2010الرجال بین    عدد  انخفضحیث  أثناء الثورة،  ما وقع تسجیلھ    ا%. وھذ6٫14

, أي بفارق  %9٫01انخفاضا ب    تسجلأما النسبة بین النساء فلقد    %2,59من الشغالین بنسبة  

 ثلاث مرات مقارنة بالرجال. 

 

 17 رقم جدول

 ) 59ITCEQ. (المصدروالجنستوزیع فئة العاطلین عن العمل حسب مدة البطالة 
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%،  36،  تقارب  موميأو العالعاملات في القطاع المھیكل،  تشیر الارقام الى ان نسبة النساء  

انّ إ تمثلّ   لاّ  النسبة  النش% من  26ھذه  والعاملة.یالقوى  استثناء،   عدّ تُ ولا    طة  الوضعیة    ھذه 

شغل  للیعتبر سوقا " لأن ھذا القطاع  ، متفاوتاالعمومي یظل في القطاع  ادولیّ  حضور النساءف

كلّ  الفئة الاكثر تضررا من    تظل النساء عالمیا. ھكذا اذن، "  ، وھو شيء نادر"نسبیا  مقبولة
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Figure 18: Evalution des effectifs des agent(e)s de la fonction publique par sexe  2010-2015 
(Source: OCDE)61 

En Tunisie, comme dans d'autres pays, les femmes ont tendance à être surreprésentées dans le 
secteur public. En conséquence, en supprimant les emplois du secteur public, l'État écarte 
effectivement les emplois des femmes. 
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Figure 19: Evolution de la population active 2018-2020 (Source: INS)62 

Plusieurs facteurs peuvent en effet expliquer le taux de chômage élevé chez les femmes et leur 
concentration dans le secteur public. 

L'un de ces facteurs est l'éducation des femmes, car elles ont plus de chance de poursuivre des 
études supérieures. En tant que diplômées universitaires, les femmes pourraient être 
surqualifiées pour le marché national qui offre surtout des emplois qui ne nécessitent pas de 
diplôme universitaire. Ce niveau d'éducation hausse également leurs salaires d’acceptation, d'où 
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désautonomisés. Cependant, les femmes étaient beaucoup plus touchées. Selon l'étude, 95% des 
femmes rurales étaient défavorisées contre 74% des hommes ruraux.43 

 

Figure 11: Pourcentage d'hommes et de femmes privés de pouvoir, par indicateur (Source: 
Enquête WEAI, Tunisie, 2017)44 

La désautonomisation de ces femmes résulte essentiellement de facteurs comme le manque 
d’implication dans les décisions productives et le manque de contrôle sur l'utilisation des 
revenus. 

 
43 Sofiane Ghali; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - An Assessment Using 
the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm. 
44 Ibid. 
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Figure 12: Contribution de chaque indicateur à la désautonomisation des femmes (Source : 
enquête WEAI, Tunisie, 2017)45 

En Tunisie où le PIB par habitant(e) est plus faible que le Guatemala, le Bangladesh et l'Ouganda, 
les niveaux de désautonomisation des femmes sont pires que dans d'autres pays. Les niveaux 
plus élevés de désautonomisation sont la preuve que, quoi qu’il advienne de la croissance 
économique en Tunisie, les femmes sont délaissées. « Cette apparente énigme peut toutefois 
s'expliquer par les salaires d’acceptation élevés et les conditions de travail des femmes 
tunisiennes, induits par des normes religieuses et culturelles fortes qui attendent des femmes 
qu'elles assument la plupart, voire la totalité, des tâches ménagères ».46 

Plutôt que de diminuer, ces écarts en termes d'égalité économique ont stagné. Par exemple, dans 
l'indice mondial des écarts entre les sexes élaboré par le Forum économique mondial, la Tunisie 
se classait 97ème sur 115 pays en matière de participation et d'opportunités économiques, avec 
un score de 0,48. En 2022, son score est passé à 0,445, ce qui la place au 140ème rang parmi 146 
pays. 47 

 
45 Ibid. 
46 Ibid.  
47 World Economic Forum, Global Gender Gap Report 2022, Insight Report, July 2022 
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chômage.58 En outre, en périodes de crises comme celle que connaît la Tunisie depuis 2011, les 
femmes sont plus susceptibles de perdre leur emploi ou de ne pas être embauchées. Par 
exemple, lors de la pandémie- entre le premier et le deuxième trimestre de 2020- 3,92 % des 
hommes ont perdu leurs emplois contre 6,14 % des femmes. La même chose s'est produite 
pendant la révolution. En fait, entre 2010 et 2011, le nombre d'employés hommes a diminué de 
2,59 % tandis que le nombre d'employées femmes a diminué de 9,01 %, soit plus de 3 fois le taux 
correspondant aux hommes.  

 
Figure 17: Répartition de la population en chômage selon la durée du chômage et le sexe (Source: 
ITCEQ)59 

On retrouve habituellement les femmes employées, du moins dans le secteur formel, dans le 
secteur public où elles représentent environ 36 % de tous les employé(e)s publics, alors qu'elles 
représentent 26 % de la population active générale. (Figure17) 

Ce n'est en aucun cas exceptionnel. En effet, à l’échelle internationale, les femmes travaillent de 
manière disproportionnée dans le secteur public, vu que c'est « l'un des rares marchés de travail 
relativement satisfaisant ». Ainsi, « les femmes ont [sur l’échelle mondiale] été fortement 
touchées par la réduction de la fonction publique ».60 

 
58 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
59 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
60 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
human-rights. Page 2 
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Figure 18: Evalution des effectifs des agent(e)s de la fonction publique par sexe  2010-2015 
(Source: OCDE)61 

En Tunisie, comme dans d'autres pays, les femmes ont tendance à être surreprésentées dans le 
secteur public. En conséquence, en supprimant les emplois du secteur public, l'État écarte 
effectivement les emplois des femmes. 
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Figure 19: Evolution de la population active 2018-2020 (Source: INS)62 

Plusieurs facteurs peuvent en effet expliquer le taux de chômage élevé chez les femmes et leur 
concentration dans le secteur public. 

L'un de ces facteurs est l'éducation des femmes, car elles ont plus de chance de poursuivre des 
études supérieures. En tant que diplômées universitaires, les femmes pourraient être 
surqualifiées pour le marché national qui offre surtout des emplois qui ne nécessitent pas de 
diplôme universitaire. Ce niveau d'éducation hausse également leurs salaires d’acceptation, d'où 

 
61 OECD, LA PARTICIPATION DES FEMMES À LA PRISE DE DÉCISION DANS L’ADMINISTRATION PUBLIQUE EN 
TUNISIE, 2018, Page 20 
62 INS, population occupée, Accessed 30 January 2023, http://www.ins.tn/statistiques/152 
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الدراسي المستوى  الشغل    وظھنحظیجعل    المتقدم  ان  المقابل  أنھن  إلا  ،أكبرفي    یبقین   في 

 . ن مؤھلاتھھو دون  قاضى اجرات  أنالى  ةعرض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 20 رقم جدول

 OIT(63(المصدر 2014حسب الجھة  الشاغرةالشغل  طن موا

 

  ة استعداداتفي محدودی   ویتمثل  ة، والثقافی   ةبالقواعد الاجتماعی  ةالعامل الثاني وھو ذات صل

وفي الجھات   ةفي العاصم  ةعروض الشغل مركزّ   ةغالبی   وبما انّ   .قل بین الجھاتللتن   نساءال

 
63 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en 
Tunisie : résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
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  الأكثر   نفھ  ،لمظاھر الاحتیاج والفقر  ةعرض  الأكثر  نھ  النساءوبما ان     77والتعلیم العمومي. 

 . ینتالتعلیم والصحة العمومی  مؤسسات ترددا على

ما  انّ  غیر78تونسیة   الأسر من  %80 كثر منلأ ھم أربابل االرج  الى أنّ  الإحصائیاتتشیر 

  النساء   تعیلھایقول بان العائلات التي    ة،لعائلات المعوزلإعانة االبرنامج الوطني    یشیر الیھ

 79. ھذا البرنامجفي  المسجلةسر % من الأُ 60نسبة  ل  تمثّ 

 وتحتاج الى الموارد التيتعیش بصفة واضحة حالة الفقر  ة  أامر  تعیلھاالتي  ر  سلذلك نجد الأُ  

  وا، العاطلة عن العمل،  المرأة الریفیةتمثلّھ    ، ھشاشة  الأكثرنّ نموذج المرأة  تمنحھا الدولة. ا

ھشةالتي   أعمال  في  المنظم.  في  تشتغل  غیر  للقطاع    إذن  القطاع  والتمویل  الدعم  بتقلیص 

تقلّ  الحكوم العمومي  الحیوی   أساسا  ةص  للخدمات  تمكین    ،ة التمویل  دون  یعوق  ما  وھذا 

 .الفقیرات نساءالواستقلالیة 

التي  ، سابقا  أشرناومثلما   الحالات  تبنّ   فانھ في  استثماره   ،العمومي   الإنفاق ي ودعم  یقع  فان 

  ة العمومی   ان العدید من الخدمات"  القطاع الخاص.  ةخدم  إلىالتي تھدف    ةالتحتی   ةیكون في البنی 

ة  مردودی   الأقلھي    ) والأمومة  ةكخدمات الرعای ( مباشر على النساء والفتیات    أثروالتي لھا  

 80السریعة والسیارة"كالطرق  ةالتحتی للبنیةللمشاریع الكبرى  الأولویة ىعطٓ لذا تُ 

في   ةھو فقدان الموارد العمومی   ،الجنس  محدداتعلى    ةوالقائم  للتقشف  ةمن المظاھر السلبی 

لھا صل  ةالصح  الوسائل  أصبحفلقد    .الحمل  بمنع  ةوالتي  ھذه  لعجز    ،غائبا  استعمال  نظرا 

 
77 “Enquête Nationale Sur La Perception Des Habitants Envers La Sécurité, Liberté et La Gouvernance Locale En 
Tunisie 2021 | INS.” Accessed October 6, 2022. http://www.ins.tn/publication/enquete-nationale-sur-la-
perception-des-habitants-envers-la-securite-liberte-et-la-0 
 
78 Sofiane Ghali, University of Tunis; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - 
An Assessment Using the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm. 
 
79 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 17 
 
80 United Nations. “Follow-up to the Fourth World Conference on Women and to the Twenty-Third Special 
Session of the General Assembly, Entitled ‘Women 2000: Gender Equality, Development and Peace for the 
Twenty-First Century.’” In Report of the Commission on the Status of Women on the Fifty-Eighth Session (15 
March 2013 and 10-21 March 2014), by United Nations, 53–85. Official Records (United Nations Economic and 
Social Council). UN, 2014. https://doi.org/10.18356/6e4ab32d-en 
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ى" الى التقشف في ھذه البلدان ادّ ان    القطاع.على عدد العاملین في    والضغطالاجور    ةمن كتل

اللاتي  دامالتقلیص من   النساء  اجورا زھیدةخیل  الى    . حینھایتقاضین  المرأة    قبولتضطر 

 75تیاجات عائلتھا." حلتلبیة ا وذلكفي ظروف عمل سیئة،   مضنیة  قتیة،و ل أشغا

التقشف   تدابیر  فترة في    ما یحدث في تونس الاّ را  وھذا ناد  ،الأزمات  زمنعندما یقع رفع 

لدفع  الجائحة، المنتفعة  الاقتصاد،    وذلك  القطاعات  الجبائیة،فان  تكون    بالحوافز  ما  عامة 

این   والخدمات،  الت الصناعة  الید  الرجالی عاسیطر  المقابل  ةملة  في  التي  .  القطاعات  تظل 

ضبابیة السوق الوطنیة    تتخبط في  قات،فضحیة القیود على الن ملة النسائیة  عاتستقطب الید ال

ید عاملة نسائیة في    مكثفة این تشتغل بصفة    ، مثالا على ذلك المیدان الفلاحي  لنأخذ  والدولیة.

رفع القیود التجاریة  و  ، الأسعارتحریر  و  رفع الدعم،  نجد انّ   انففي ھذا المید.  ةظروف ھشّ 

الاستغناء    ، إلىعلى المستوى الدولي  دّت،ا  أزمةفي    عالقطا  أغرقتقد    سعر العملة،  وانخفاض

 . 76" املة وانخفاض الاجورععلى جزء من الید ال

 ت االوصول للخدمفقدان 

  ن انھّ  كما  ة،ی الذات لغیاب الاستقلالیة  ، نظرا  نمواردھالتصرف في  عامة حریة    نساءال  تمتلك  لا

  كالأطفال  ،یحتاجون لذلكالذین    الأفرادة  لبقیّ داخل العائلة    الرعایةعن    ت المسؤولا  نتكما    ةعامّ 

حاجة  نفسھا    المرأة  تجد   ھنا  .السنوكبار   غیرھا    أكثر في    لخدمات البرامج    لالتجاءلمن 

  بیةمن ذلك مراكز الصحة العمومیة ومؤسسات التر  .الدولة  تقدّمھاالتي    ةالعمومیة والاجتماعی 

 
75 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 42. 
 
76 United Nations General Assembly. “Report of the Independent Expert on the Effects of Foreign Debt.” Report 
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  الأكثر   نفھ  ،لمظاھر الاحتیاج والفقر  ةعرض  الأكثر  نھ  النساءوبما ان     77والتعلیم العمومي. 

 . ینتالتعلیم والصحة العمومی  مؤسسات ترددا على
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 .الفقیرات نساءالواستقلالیة 

التي  ، سابقا  أشرناومثلما   الحالات  تبنّ   فانھ في  استثماره   ،العمومي   الإنفاق ي ودعم  یقع  فان 
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لھا صل  ةالصح  الوسائل  أصبحفلقد    .الحمل  بمنع  ةوالتي  ھذه  لعجز    ،غائبا  استعمال  نظرا 
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désautonomisés. Cependant, les femmes étaient beaucoup plus touchées. Selon l'étude, 95% des 
femmes rurales étaient défavorisées contre 74% des hommes ruraux.43 

 

Figure 11: Pourcentage d'hommes et de femmes privés de pouvoir, par indicateur (Source: 
Enquête WEAI, Tunisie, 2017)44 

La désautonomisation de ces femmes résulte essentiellement de facteurs comme le manque 
d’implication dans les décisions productives et le manque de contrôle sur l'utilisation des 
revenus. 

 
43 Sofiane Ghali; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - An Assessment Using 
the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm. 
44 Ibid. 
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الذي اتخذه النمو    الاتجاهمھما كان  شة  ة مھمّ أالمر  على انّ البلدان وھذا دلیل  من الكثیر من  

الذي تتقاضاه المرأة    الضعیف  بالأجر  الظاھري،  یمكن تفسیر ھذا اللغز"  .  التونسي  الاقتصادي
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Figure 12: Contribution de chaque indicateur à la désautonomisation des femmes (Source : 
enquête WEAI, Tunisie, 2017)45 

En Tunisie où le PIB par habitant(e) est plus faible que le Guatemala, le Bangladesh et l'Ouganda, 
les niveaux de désautonomisation des femmes sont pires que dans d'autres pays. Les niveaux 
plus élevés de désautonomisation sont la preuve que, quoi qu’il advienne de la croissance 
économique en Tunisie, les femmes sont délaissées. « Cette apparente énigme peut toutefois 
s'expliquer par les salaires d’acceptation élevés et les conditions de travail des femmes 
tunisiennes, induits par des normes religieuses et culturelles fortes qui attendent des femmes 
qu'elles assument la plupart, voire la totalité, des tâches ménagères ».46 

Plutôt que de diminuer, ces écarts en termes d'égalité économique ont stagné. Par exemple, dans 
l'indice mondial des écarts entre les sexes élaboré par le Forum économique mondial, la Tunisie 
se classait 97ème sur 115 pays en matière de participation et d'opportunités économiques, avec 
un score de 0,48. En 2022, son score est passé à 0,445, ce qui la place au 140ème rang parmi 146 
pays. 47 

 
45 Ibid. 
46 Ibid.  
47 World Economic Forum, Global Gender Gap Report 2022, Insight Report, July 2022 
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 11 رقم جدول

الذین   والنساء  الرجال  المئویة من  یملكونالنسبة  ذاتی  لا  المؤشر  ة استقلالیة  الدراسة (المصدر. حسب   ،

 )WEAI 2017,44المیدانیة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن إقصاؤھ  تتمثل في   ،النساءتمكین التي تعیشھا  الھشاشة واللاّ وضعیة  لالأساسیة    العوامل ان  

 المداخیل. والتصرف في  المراقبةفي   نضعف حضورھو  الإنتاج مّ تھأخذ قرارات من 
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الدراسي المستوى  الشغل    وظھنحظیجعل    المتقدم  ان  المقابل  أنھن  إلا  ،أكبرفي    یبقین   في 
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elles risquent de ne pas postuler ou de ne pas accepter des emplois offrant moins que ces salaires 
d’acceptation. 

 
 
Figure 20: Postes vacants par région 2014 (Source : OIT)63 

Un autre facteur pourrait être la privation de mobilité due aux normes sociales et culturelles. 
Comme les emplois sont concentrés dans la capitale et dans les régions côtières, les femmes 
risquent de ne pas se déplacer vers ces régions aussi facilement que les hommes, à la recherche 
d'un emploi. (Figure20) 

 

 

Figure 21:  Éducation et secteur d'activité en cas de recrutement de travailleur(se)s de production 
et professions élémentaires % 2014 (Source: OIT) 64 

Cependant, un facteur plus déterminant du chômage des femmes et de la surreprésentation des 
femmes dans le secteur public pourrait être la manière dont elles subissent des discriminations 

 
63 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en Tunisie : 
résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
64 Ibid. 
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résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
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sur le marché du travail, en particulier dans le secteur privé. Comme le montre la figure 21, les 
principaux secteurs privés d'emploi en Tunisie sont les industries avec 38,8% de postes vacants, 
les services avec 31%, la construction avec 18,6%, et le commerce et la réparation d’automobiles 
et de motocycles avec 11,2% de postes vacants. 

 

 

Figure 22: Postes vacants par secteur ou par activité 2014 (Source : OIT)65 

Dans ces secteurs, les employeur(se)s semblent nettement favoriser les candidats masculins. Par 
exemple, en ce qui concerne les emplois de bureau et les postes de direction, un tiers des 
employeur(se)s du secteur du commerce et de la réparation automobile et motocycles ont 
privilégié les candidats masculins. Dans les industries, un quart des employeur(se)s a une 
préférence masculine. Cette préférence passe à plus de 43 % dans la construction. (Figure 22) 

 

 
Figure 23: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT)66 

 
65 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en Tunisie : 
résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
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Figure 13: Indice mondial de l'écart entre les sexes (Source : Forum économique mondial)48 

 

Figure 14: Dépenses totales ciblées sur les femmes en millions TND (Source: UNICEF, Ministère 
des finances)49 

 

Bien que l'État devait remédier à ces inégalités, il n'a pas accordé le financement nécessaire pour 
y parvenir. Le gouvernement tunisien n'a même pas adopté d'approche budgétaire sensible au 
genre avant 201950. Jusqu'en 2020, la majorité des dépenses pouvant être considérées comme 
sensibles au genre étaient indirectes et 90 % d'entre elles allaient aux familles. Cela repose, 

 
48 Ibid. Page 17-18 
49 Ibid. Page 26.  
50 Ibid. Page 19 
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Figure 12: Contribution de chaque indicateur à la désautonomisation des femmes (Source : 
enquête WEAI, Tunisie, 2017)45 

En Tunisie où le PIB par habitant(e) est plus faible que le Guatemala, le Bangladesh et l'Ouganda, 
les niveaux de désautonomisation des femmes sont pires que dans d'autres pays. Les niveaux 
plus élevés de désautonomisation sont la preuve que, quoi qu’il advienne de la croissance 
économique en Tunisie, les femmes sont délaissées. « Cette apparente énigme peut toutefois 
s'expliquer par les salaires d’acceptation élevés et les conditions de travail des femmes 
tunisiennes, induits par des normes religieuses et culturelles fortes qui attendent des femmes 
qu'elles assument la plupart, voire la totalité, des tâches ménagères ».46 

Plutôt que de diminuer, ces écarts en termes d'égalité économique ont stagné. Par exemple, dans 
l'indice mondial des écarts entre les sexes élaboré par le Forum économique mondial, la Tunisie 
se classait 97ème sur 115 pays en matière de participation et d'opportunités économiques, avec 
un score de 0,48. En 2022, son score est passé à 0,445, ce qui la place au 140ème rang parmi 146 
pays. 47 

 
45 Ibid. 
46 Ibid.  
47 World Economic Forum, Global Gender Gap Report 2022, Insight Report, July 2022 
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elles risquent de ne pas postuler ou de ne pas accepter des emplois offrant moins que ces salaires 
d’acceptation. 

 
 
Figure 20: Postes vacants par région 2014 (Source : OIT)63 

Un autre facteur pourrait être la privation de mobilité due aux normes sociales et culturelles. 
Comme les emplois sont concentrés dans la capitale et dans les régions côtières, les femmes 
risquent de ne pas se déplacer vers ces régions aussi facilement que les hommes, à la recherche 
d'un emploi. (Figure20) 

 

 

Figure 21:  Éducation et secteur d'activité en cas de recrutement de travailleur(se)s de production 
et professions élémentaires % 2014 (Source: OIT) 64 

Cependant, un facteur plus déterminant du chômage des femmes et de la surreprésentation des 
femmes dans le secteur public pourrait être la manière dont elles subissent des discriminations 

 
63 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en Tunisie : 
résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
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من    ،ل یسھل على الرج   من الشغل في مناطق   نحرمتُ ان    إلى  ةعرض  النساءتبقى    ة،الساحلی 
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واصلاح   ةوالتجار  %، 18.6  ةفالبناء بنسب   %، 31  ة الخدمات بنسب   تأتي   ثم   ، عروضا للشغل

 %. 11.2 ةالعربات والدراجات بنسب

 22 رقم جدول
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الشغل من    يیفضلون طالب في كل ھذه القطاعات  المشغلین    أنّ من الظاھر او من الواضح  

 ة التجار  يفثلث المشغلین في قطاع  ة،في المكاتب والادار  مواقع الشغل  ،مثالا   لنأخذ  الذكور.

ل  یفضّ   ینفان ربع المشغل  ةفي الصناع  أما  .الشغل من الذكور  يل طالب واصلاح العربات یفضّ 

 %. 43 ةفي قطاع البناء الى نسب  للرجال سبقیةوتصل ھذه الا  ،الذكور

 23 رقم جدول

محدد   كعامل  (الجندر)  الاجتماعي  النشاط    مسیرینللانتداب  النوع  قطاع    2014حسب 
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sur le marché du travail, en particulier dans le secteur privé. Comme le montre la figure 21, les 
principaux secteurs privés d'emploi en Tunisie sont les industries avec 38,8% de postes vacants, 
les services avec 31%, la construction avec 18,6%, et le commerce et la réparation d’automobiles 
et de motocycles avec 11,2% de postes vacants. 

 

 

Figure 22: Postes vacants par secteur ou par activité 2014 (Source : OIT)65 

Dans ces secteurs, les employeur(se)s semblent nettement favoriser les candidats masculins. Par 
exemple, en ce qui concerne les emplois de bureau et les postes de direction, un tiers des 
employeur(se)s du secteur du commerce et de la réparation automobile et motocycles ont 
privilégié les candidats masculins. Dans les industries, un quart des employeur(se)s a une 
préférence masculine. Cette préférence passe à plus de 43 % dans la construction. (Figure 22) 

 

 
Figure 23: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT)66 

 
65 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en Tunisie : 
résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
66 Ibid.  
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وھي التي    ةالمتواضع  الأعمالفي    أوضح  ةبرز بصفتالذكور    من  الشغل  لطالبي فضلیةھذا الا
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sur le marché du travail, en particulier dans le secteur privé. Comme le montre la figure 21, les 
principaux secteurs privés d'emploi en Tunisie sont les industries avec 38,8% de postes vacants, 
les services avec 31%, la construction avec 18,6%, et le commerce et la réparation d’automobiles 
et de motocycles avec 11,2% de postes vacants. 

 

 

Figure 22: Postes vacants par secteur ou par activité 2014 (Source : OIT)65 
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privilégié les candidats masculins. Dans les industries, un quart des employeur(se)s a une 
préférence masculine. Cette préférence passe à plus de 43 % dans la construction. (Figure 22) 

 

 
Figure 23: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT)66 
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Cette préférence pour les candidats masculins est encore plus marquée dans les emplois 
modestes (qui font la majorité des emplois disponibles). En ce qui concerne les emplois 
d’ouvrier(ère)s, il semble y avoir une préférence globale de 45,2 % pour les candidats masculins. 
Ce pourcentage passe à plus de 47 % dans les industries, à plus de 55 % dans le commerce et la 
réparation automobiles et motocycles et à plus de 70 % dans la construction. (Figure 23) 

 
 
Figure 24: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT) 67 

Les préférences des employeur(se)s sont la réflection des normes sociétales et culturelles qui 
valorisent plus nettement l'emploi des hommes que l’emploi féminin. Quand on leur a demandé 
si les hommes devraient avoir plus de droit à un emploi que les femmes, lorsque les emplois sont 
rares, plus de 60% des Tunisiens ont répondu par l’affirmative. (Figure 24) 

 
 
Figure 25: Réponse à la question 33 : Rareté des emplois : les hommes devraient avoir plus de 
droit à un emploi que les femmes 2019 (Source : World Values Survey)68 
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 الرعایة  المأجور وخدماتغیر  العمل المنزليتزاید 

  اولكنھ  ةل منتج اعمأ   ھي  بأجر،   تكون   ما  غالباوالتي    ة،والرعای   ةالمرافق  خدماتو   أعمالان  

ل  تشم  الإنتاج  إعادة  أعمال  من  والعمل المنزلي ھي  ةالرعای   إنّ   .أجر  بدون   تنجز  نساءلل  ةبالنسب 

خدمات إنّ    .84والمطبخ وباقي خدمات المنزل   والمسنین  العائلة  بأفراد  ةوالعنای   الأطفال  ةتربی 

  ة بصف   جلفالر  .قتصاد منتجد للاجیّ وذلك لتسییر    ،وأساسیة  ةمھم  نساءالالتي تقوم بھا    ةالرعای 

یمكنھ  ةعام للعمل    إعطاء  لا  لھ  ت لم    إذاللترفیھ    أو الوقت  بالغسیل    تطبخزوجة  كن  وتعتني 

 ر تتحمل اعبائھ و جأالم غیرھذا العمل  إن  المدرسي. مواجبھ ةعلى مراجع الأطفالوتساعد 
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ت  الى مجمل  ضالمسنین  تضاف    .أعمالھااف  حین  ساعتین    إلىفي  بین  الزواج  بعد  الرجل 
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encore, sur la supposition que les ressources accordées aux familles sont réparties équitablement 
entre les membres.  

En 2021, le budget alloué aux femmes a dépassé 60 millions de dinars, soit une augmentation de 
47% par rapport au montant alloué en 2020. Cependant, si on examine le montant réel consacré 
pour les femmes entre 2017 et 2020, il y a eu en réalité une diminution de 3% . Même avec une 
augmentation de 39 % de la valeur réelle consacrée pour les femmes en 2021, ces dépenses 
demeurent négligeables.51 

Quoi que le pourcentage de fonds alloués aux femmes directement ait augmenté en 2020 et 
2021, atteignant ainsi 28 % de tous les fonds considérés comme sensibles au genre, ce 
financement reste nettement insuffisant et compte pour moins d'un tiers de pour cent de toutes 
les dépenses publiques. Plus de 98 % des dépenses publiques restent neutres en matière de 
genre. 

 

Figure 15: Répartition des lignes budgétaires (Source: UNICEF, Ministère des finances)52 

Les réductions des dépenses publiques exacerbent davantage ces inégalités et cette 
désautonomisation, en entraînant un triple coût pour les femmes. Suite à l’élimination des 
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الشغل من    يیفضلون طالب في كل ھذه القطاعات  المشغلین    أنّ من الظاھر او من الواضح  

 ة التجار  يفثلث المشغلین في قطاع  ة،في المكاتب والادار  مواقع الشغل  ،مثالا   لنأخذ  الذكور.

ل  یفضّ   ینفان ربع المشغل  ةفي الصناع  أما  .الشغل من الذكور  يل طالب واصلاح العربات یفضّ 

 %. 43 ةفي قطاع البناء الى نسب  للرجال سبقیةوتصل ھذه الا  ،الذكور

 23 رقم جدول

محدد   كعامل  (الجندر)  الاجتماعي  النشاط    مسیرینللانتداب  النوع  قطاع    2014حسب 
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Cette préférence pour les candidats masculins est encore plus marquée dans les emplois 
modestes (qui font la majorité des emplois disponibles). En ce qui concerne les emplois 
d’ouvrier(ère)s, il semble y avoir une préférence globale de 45,2 % pour les candidats masculins. 
Ce pourcentage passe à plus de 47 % dans les industries, à plus de 55 % dans le commerce et la 
réparation automobiles et motocycles et à plus de 70 % dans la construction. (Figure 23) 

 
 
Figure 24: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT) 67 

Les préférences des employeur(se)s sont la réflection des normes sociétales et culturelles qui 
valorisent plus nettement l'emploi des hommes que l’emploi féminin. Quand on leur a demandé 
si les hommes devraient avoir plus de droit à un emploi que les femmes, lorsque les emplois sont 
rares, plus de 60% des Tunisiens ont répondu par l’affirmative. (Figure 24) 

 
 
Figure 25: Réponse à la question 33 : Rareté des emplois : les hommes devraient avoir plus de 
droit à un emploi que les femmes 2019 (Source : World Values Survey)68 
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sur le marché du travail, en particulier dans le secteur privé. Comme le montre la figure 21, les 
principaux secteurs privés d'emploi en Tunisie sont les industries avec 38,8% de postes vacants, 
les services avec 31%, la construction avec 18,6%, et le commerce et la réparation d’automobiles 
et de motocycles avec 11,2% de postes vacants. 

 

 

Figure 22: Postes vacants par secteur ou par activité 2014 (Source : OIT)65 
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privilégié les candidats masculins. Dans les industries, un quart des employeur(se)s a une 
préférence masculine. Cette préférence passe à plus de 43 % dans la construction. (Figure 22) 

 

 
Figure 23: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT)66 

 
65 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en Tunisie : 
résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
66 Ibid.  

34 
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وھي التي    ةالمتواضع  الأعمالفي    أوضح  ةبرز بصفتالذكور    من  الشغل  لطالبي فضلیةھذا الا

نجد ان    ةالتي تتطلب عاملا او عامل  الأشغالففي مجمل    .ةمواقع الشغل المتوفر  ةتمثل غالبی 

% في قطاع الصناعات  47  أكثر من  صل الىت   ةوذلك بنسب   ،تذھب لجنس الذكور   سبقیةالا

 % في قطاع البناء. 70العربات والدراجات وتبلغ  وإصلاح ة% في التجار55والى 
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Dans la même veine, le secteur public est l'un des espaces qui limitent la candidature et le travail 
des femmes en Tunisie avec une discrimination relativement moindre. En tant que tel, en cas de 
compressions dans le secteur public, cela impacte principalement les femmes, qui ont beaucoup 
moins de chances d'être employées dans le secteur privé. 

 

 

Figure 26: Répartition des secteurs des soins et autres secteurs dans l'emploi total, par secteur 
institutionnel, 2010-2019 (Source : ONU Femmes)69 

Au sein du secteur public, les femmes sont surreprésentées en particulier dans les services de 
soins. Les services tels que les soins de santé et l'éducation sont principalement concentrés dans 
le secteur public. En effet, 41% de l'emploi dans le secteur public est dans les secteurs des soins 
par rapport à 4% dans le secteur privé. Les femmes représentent un fort pourcentage des 
employé(e)s dans ces secteurs, 61 % des travailleur(se)s de la santé et 56 % des travailleur(se)s 
de l'éducation.70  

La surreprésentation des femmes dans le secteur public, en particulier dans la prestation des 
services publics, n'est pas seulement le cas de la Tunisie. Le travail rémunéré dans le domaine 
des soins est sexospécifique à l'échelle mondiale. Par exemple, 90 % des infirmier(ère)s sont des 
femmes.71 . Les femmes constituent également plus des deux tiers des enseignant(e)s du 
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https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity. Page 19 
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encore, sur la supposition que les ressources accordées aux familles sont réparties équitablement 
entre les membres.  

En 2021, le budget alloué aux femmes a dépassé 60 millions de dinars, soit une augmentation de 
47% par rapport au montant alloué en 2020. Cependant, si on examine le montant réel consacré 
pour les femmes entre 2017 et 2020, il y a eu en réalité une diminution de 3% . Même avec une 
augmentation de 39 % de la valeur réelle consacrée pour les femmes en 2021, ces dépenses 
demeurent négligeables.51 

Quoi que le pourcentage de fonds alloués aux femmes directement ait augmenté en 2020 et 
2021, atteignant ainsi 28 % de tous les fonds considérés comme sensibles au genre, ce 
financement reste nettement insuffisant et compte pour moins d'un tiers de pour cent de toutes 
les dépenses publiques. Plus de 98 % des dépenses publiques restent neutres en matière de 
genre. 

 

Figure 15: Répartition des lignes budgétaires (Source: UNICEF, Ministère des finances)52 

Les réductions des dépenses publiques exacerbent davantage ces inégalités et cette 
désautonomisation, en entraînant un triple coût pour les femmes. Suite à l’élimination des 

 
51 Ibid. Page 24 
52 Ibid. Page 23 

34 
 

Cette préférence pour les candidats masculins est encore plus marquée dans les emplois 
modestes (qui font la majorité des emplois disponibles). En ce qui concerne les emplois 
d’ouvrier(ère)s, il semble y avoir une préférence globale de 45,2 % pour les candidats masculins. 
Ce pourcentage passe à plus de 47 % dans les industries, à plus de 55 % dans le commerce et la 
réparation automobiles et motocycles et à plus de 70 % dans la construction. (Figure 23) 
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  . شغللل  نساءالمن طموح    عتبر القطاع العمومي فضاء یحد یُ   الإطاروفي نفس    أخرى   جھة من  

انھ وفي فترات الضغط على القطاع   . الاّ التمییز لأشكالاقل  انسبی  ةبصف  فیھ نتتعرض  لأنھن

تفان    ، موميالع اقل  لاتيال  ، النساء  أولى  ة بدرج   مسّ آثاره  القطاع    للعمل  لھن حظوظا  في 

 الخاص.

 26 رقم جدول
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Dans la même veine, le secteur public est l'un des espaces qui limitent la candidature et le travail 
des femmes en Tunisie avec une discrimination relativement moindre. En tant que tel, en cas de 
compressions dans le secteur public, cela impacte principalement les femmes, qui ont beaucoup 
moins de chances d'être employées dans le secteur privé. 

 

 

Figure 26: Répartition des secteurs des soins et autres secteurs dans l'emploi total, par secteur 
institutionnel, 2010-2019 (Source : ONU Femmes)69 
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  ة فالصح .  ةفي قطاع الخدمات والرعای   ةفي القطاع العمومي بارزا خاص  نساءالیبقى حضور  

القطاع    في%  41یمثلان    جالانھذان الم  في القطاع العام.  أساساز  والتعلیم ھي قطاعات تتركّ 

  ،%61النسائي ھنا تصل الى    ة الحضورنسب   .% في القطاع الخاص4العام ولا یمثلان الا  

الصح  مجال  في  56و  ،ةفي  القطاع  70التعلیم.   قطاع%  في  للنساء  المكثف  الحضور  ان 

، ففي جمیع بلدان العالم  . نا خاصا بتونسشألیس    ،والتعلیم  ةفي خدمات الصح   ةخاص  ، العمومي

  خاصة.  طالبي الشغل   جنس   داتلمحدّ   یخضع  ةفي مجالات الرعای   المأجور  غیر  العمل  انّ   نجد 

كما ان ثلثي المدرسین في 71. من النساء  ھن% من الممرضات والممرضین  90  أنّ نجد مثلا  

النساء.  من  دراسة  72الابتدائي   Aid, Public Action      Services   أنجزتھاتبرز 

International et Éducation International    التي  "ان التقلیص  ملتھا  أاجراءات 

النق لصندوق  التقشف  على    دسیاسات  بین    15الدولي    أبواب   تغلقأ,2021و  2016بلد 

ممرض    3  أمامالانتداب   القطاع   أساسا  ، وعملة  ومُدرّسةس  درّ مُ ،  وممرضةملاین  في 

اء تدابیر  من جرّ   بین الجنسین في الشغل  ةساوامتزاید مظاھر اللاّ وھذا یؤدي الى  .73" وميمالع

في القطاع    لرج ال  حضور   ةعلى منافس  ةأالمر  ةونظرا لعدم قدر  التقشف التي وقع اتخاذھا.

مع العقلیة    انسجامفي    ،لون، الذین كما قلناالمشغّ یقترحھ    ر منخفض ج ألقبول    ضطرت الخاص،  

من    اتالمتضرر  نھ  نساءفال،  أسلفنا  وكما  ھكذا74. الرجال  لون تشغیل یفضّ   السائدة في المجتمع 

لتقلیص لوھذا ما وقع في العدید من البلدان، التي اضطرت    ،موميتدابیر التقشف في القطاع الع
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خر من  آیوما    لتحمّ على    اتمجبر  انفسھنثم تجد    ،المأجورعمل غیر  العباء  أ  النساء  لتتحمّ 

للراحة أو   وقتا  التي لا تملكالفقیرة    ،مةعدٓ بالمُ "  المراة  وصف  یمكن  لذلك  ،عمل في المنزلال

تعود بالنفع    أنشطةللانخراط في  ة  للوقت یعني نقصا في اوقات الراح   الافتقار  " انّ   ."لترفیھل

بعد الفرد  على    الأنشطة كل  بو  ، جرأ بغیر    أخرى   أوجر  أب   بإعمالالقیام    الاجتماعي 

او   ةالوقت الكافي للعمل باجر او الراح  نتملكلا  الیوم نساءلااي ھذا یعني ان  88" ةضروری ال

 .وغیرھا ةالسیاسی  ةللمشارك

  جدیّا  الاقتصاد المنظم، یضرّ ، والانخراط في  المأجوروصول الى العمل  لللحظوظ  اان ضعف  

االظروف،    نأحس  ضفرفي    ومھاراتھن  نساءالقدرات  في   المنزل،  داخل  في    و سواء 

  لموارد المادیة لالتي تفتقر    الزوجةمثال على ذلك   89الوطنیة. ة أو  لمحلی ا  سیة،االفضاءات السی 

الخروج من وضعیة  فھي   كانت    إذا  الزوجیة  العلاقةعنف داخل  التجد صعوبات كبیرة في 

المعتدي.مواردھا   الیوم  بإمكانلیس    ،في مجال آخر   في ید زوجھا    الشغل ل  غلا است   النساء 

ن  تشریع قوانین تحسّ   أو شروط أفضل للعمل    ضفي سبیل فرعلى التفاوض الجماعي    والقدرة

 وضعیتھن. 

لأنھ في    .الذي تحملھ المرأة ازدادت وطأتھ بفعل تدابیر التقشف  مأجور الغیر  ان عبء العمل  

تُ  المرأة  الأخیر  للعائلة.لاوالم  الأمانحصن  عتبر  الأخیر  یقع    ذ  الخدمات    خصخصة فعندما 

بقاء في المنزل  للتضطر المرأة  الصحیة ویصبح من الصعب طلب العون الطبي المجاني،  

بالمریض، طفلا ا  او شیخا مسنا.  كان  للاعتناء  المرض    م، وخاصة حین لیو ان في حالات 

داخل العائلة. بالمریض    للاعتناءللانقطاع عن العمل    المرأة  تضطر  ،طویلا   تاوق  العلاجیتطلب  

تفوق اجر    بلة،  ضالاطفال باھ   وریاضة  ن تصبح تكالیف الحضاعندما  نجد الوضعیة نفسھا  

 ابنھا، من غیر مقابل.قیام بأعباء تربیة ورعایة  لل  بقاء في المنزلللتضطر الأم  ھنا  شھر عمل،  
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لأنھ في    .الذي تحملھ المرأة ازدادت وطأتھ بفعل تدابیر التقشف  مأجور الغیر  ان عبء العمل  

تُ  المرأة  الأخیر  للعائلة.لاوالم  الأمانحصن  عتبر  الأخیر  یقع    ذ  الخدمات    خصخصة فعندما 

بقاء في المنزل  للتضطر المرأة  الصحیة ویصبح من الصعب طلب العون الطبي المجاني،  

بالمریض، طفلا ا  او شیخا مسنا.  كان  للاعتناء  المرض    م، وخاصة حین لیو ان في حالات 

داخل العائلة. بالمریض    للاعتناءللانقطاع عن العمل    المرأة  تضطر  ،طویلا   تاوق  العلاجیتطلب  

تفوق اجر    بلة،  ضالاطفال باھ   وریاضة  ن تصبح تكالیف الحضاعندما  نجد الوضعیة نفسھا  

 ابنھا، من غیر مقابل.قیام بأعباء تربیة ورعایة  لل  بقاء في المنزلللتضطر الأم  ھنا  شھر عمل،  
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  امكان   ن تجدان  دونما أمل في  ،  مواطن شغلھن لفقدان    ةأكثر عرض  لنساء ا, تظل  2011منذ  

  ,2020لاثي الأول والثاني من سنة  بین الث ما وقع خلال الجائحة،  . لنأخذ مثالا  لآخر للعم

 نساء في صفوف ال%، في حین بلغت النسبة  3,92  بلغت نسبة الرجال الذین فقدوا شغلھم، 

  , 2011و ,  2010الرجال بین    عدد  انخفضحیث  أثناء الثورة،  ما وقع تسجیلھ    ا%. وھذ6٫14

, أي بفارق  %9٫01انخفاضا ب    تسجلأما النسبة بین النساء فلقد    %2,59من الشغالین بنسبة  

 ثلاث مرات مقارنة بالرجال. 
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chômage.58 En outre, en périodes de crises comme celle que connaît la Tunisie depuis 2011, les 
femmes sont plus susceptibles de perdre leur emploi ou de ne pas être embauchées. Par 
exemple, lors de la pandémie- entre le premier et le deuxième trimestre de 2020- 3,92 % des 
hommes ont perdu leurs emplois contre 6,14 % des femmes. La même chose s'est produite 
pendant la révolution. En fait, entre 2010 et 2011, le nombre d'employés hommes a diminué de 
2,59 % tandis que le nombre d'employées femmes a diminué de 9,01 %, soit plus de 3 fois le taux 
correspondant aux hommes.  

 
Figure 17: Répartition de la population en chômage selon la durée du chômage et le sexe (Source: 
ITCEQ)59 

On retrouve habituellement les femmes employées, du moins dans le secteur formel, dans le 
secteur public où elles représentent environ 36 % de tous les employé(e)s publics, alors qu'elles 
représentent 26 % de la population active générale. (Figure17) 

Ce n'est en aucun cas exceptionnel. En effet, à l’échelle internationale, les femmes travaillent de 
manière disproportionnée dans le secteur public, vu que c'est « l'un des rares marchés de travail 
relativement satisfaisant ». Ainsi, « les femmes ont [sur l’échelle mondiale] été fortement 
touchées par la réduction de la fonction publique ».60 

 
58 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
59 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
60 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
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Figure 18: Evalution des effectifs des agent(e)s de la fonction publique par sexe  2010-2015 
(Source: OCDE)61 

En Tunisie, comme dans d'autres pays, les femmes ont tendance à être surreprésentées dans le 
secteur public. En conséquence, en supprimant les emplois du secteur public, l'État écarte 
effectivement les emplois des femmes. 
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Figure 19: Evolution de la population active 2018-2020 (Source: INS)62 

Plusieurs facteurs peuvent en effet expliquer le taux de chômage élevé chez les femmes et leur 
concentration dans le secteur public. 

L'un de ces facteurs est l'éducation des femmes, car elles ont plus de chance de poursuivre des 
études supérieures. En tant que diplômées universitaires, les femmes pourraient être 
surqualifiées pour le marché national qui offre surtout des emplois qui ne nécessitent pas de 
diplôme universitaire. Ce niveau d'éducation hausse également leurs salaires d’acceptation, d'où 

 
61 OECD, LA PARTICIPATION DES FEMMES À LA PRISE DE DÉCISION DANS L’ADMINISTRATION PUBLIQUE EN 
TUNISIE, 2018, Page 20 
62 INS, population occupée, Accessed 30 January 2023, http://www.ins.tn/statistiques/152 
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القطاع العمومي فضاء یحدیُ   الإطاروفي نفس    أخرى  جھةمن     المرأةمن طموح    ◌ُ ◌ّ عتبر 

انھ وفي فترات الضغط على    . الاّ التمییز  لأشكالاقل    انسبی   ةبصف  فیھ   تتعرض  لأنھا.شغللل

الع ت فان    ،مومي القطاع  اقل  لاتيال  ،النساء  أولى  ة بدرج   مسّ آثاره  في    للعمل  لھن حظوظا 

 القطاع الخاص.

 26 رقم جدول

القطاع   حسب  التشغیل،  مجموع  في  الرعایة  قطاعات   ,ONUالمصدر(  2019-2010توزیع 

Femmes(69 
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Dans la même veine, le secteur public est l'un des espaces qui limitent la candidature et le travail 
des femmes en Tunisie avec une discrimination relativement moindre. En tant que tel, en cas de 
compressions dans le secteur public, cela impacte principalement les femmes, qui ont beaucoup 
moins de chances d'être employées dans le secteur privé. 

 

 

Figure 26: Répartition des secteurs des soins et autres secteurs dans l'emploi total, par secteur 
institutionnel, 2010-2019 (Source : ONU Femmes)69 

Au sein du secteur public, les femmes sont surreprésentées en particulier dans les services de 
soins. Les services tels que les soins de santé et l'éducation sont principalement concentrés dans 
le secteur public. En effet, 41% de l'emploi dans le secteur public est dans les secteurs des soins 
par rapport à 4% dans le secteur privé. Les femmes représentent un fort pourcentage des 
employé(e)s dans ces secteurs, 61 % des travailleur(se)s de la santé et 56 % des travailleur(se)s 
de l'éducation.70  

La surreprésentation des femmes dans le secteur public, en particulier dans la prestation des 
services publics, n'est pas seulement le cas de la Tunisie. Le travail rémunéré dans le domaine 
des soins est sexospécifique à l'échelle mondiale. Par exemple, 90 % des infirmier(ère)s sont des 
femmes.71 . Les femmes constituent également plus des deux tiers des enseignant(e)s du 
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https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publications/
2020/12/English_PolicyBrief_Tunisia.pdf, Page 5 
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  ة فالصح .  ةفي قطاع الخدمات والرعای   ةفي القطاع العمومي بارزا خاص  نساءالیبقى حضور  

القطاع    في%  41یمثلان    جالانھذان الم  في القطاع العام.  أساساز  والتعلیم ھي قطاعات تتركّ 

  ،%61النسائي ھنا تصل الى    ة الحضورنسب   .% في القطاع الخاص4العام ولا یمثلان الا  

الصح  مجال  في  56و  ،ةفي  القطاع  70التعلیم.   قطاع%  في  للنساء  المكثف  الحضور  ان 

، ففي جمیع بلدان العالم  . نا خاصا بتونسشألیس    ،والتعلیم  ةفي خدمات الصح   ةخاص  ، العمومي

  خاصة.  طالبي الشغل   جنس   داتلمحدّ   یخضع  ةفي مجالات الرعای   المأجور  غیر  العمل  انّ   نجد 

كما ان ثلثي المدرسین في 71. من النساء  ھن% من الممرضات والممرضین  90  أنّ نجد مثلا  

النساء.  من  دراسة  72الابتدائي   Aid, Public Action      Services   أنجزتھاتبرز 

International et Éducation International    التي  "ان التقلیص  ملتھا  أاجراءات 

النق لصندوق  التقشف  على    دسیاسات  بین    15الدولي    أبواب   تغلقأ,2021و  2016بلد 

ممرض    3  أمامالانتداب   القطاع   أساسا  ، وعملة  ومُدرّسةس  درّ مُ ،  وممرضةملاین  في 

اء تدابیر  من جرّ   بین الجنسین في الشغل  ةساوامتزاید مظاھر اللاّ وھذا یؤدي الى  .73" وميمالع

في القطاع    لرج ال  حضور   ةعلى منافس  ةأالمر  ةونظرا لعدم قدر  التقشف التي وقع اتخاذھا.

مع العقلیة    انسجامفي    ،لون، الذین كما قلناالمشغّ یقترحھ    ر منخفض ج ألقبول    ضطرت الخاص،  

من    اتالمتضرر  نھ  نساءفال،  أسلفنا  وكما  ھكذا74. الرجال  لون تشغیل یفضّ   السائدة في المجتمع 

لتقلیص لوھذا ما وقع في العدید من البلدان، التي اضطرت    ،موميتدابیر التقشف في القطاع الع
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ى" الى التقشف في ھذه البلدان ادّ ان    القطاع.على عدد العاملین في    والضغطالاجور    ةمن كتل

اللاتي  دامالتقلیص من   النساء  اجورا زھیدةخیل  الى    . حینھایتقاضین  المرأة    قبولتضطر 

 75تیاجات عائلتھا." حلتلبیة ا وذلكفي ظروف عمل سیئة،   مضنیة  قتیة،و ل أشغا

التقشف   تدابیر  فترة في    ما یحدث في تونس الاّ را  وھذا ناد  ،الأزمات  زمنعندما یقع رفع 

لدفع  الجائحة، المنتفعة  الاقتصاد،    وذلك  القطاعات  الجبائیة،فان  تكون    بالحوافز  ما  عامة 

این   والخدمات،  الت الصناعة  الید  الرجالی عاسیطر  المقابل  ةملة  في  التي  .  القطاعات  تظل 

ضبابیة السوق الوطنیة    تتخبط في  قات،فضحیة القیود على الن ملة النسائیة  عاتستقطب الید ال

ید عاملة نسائیة في    مكثفة این تشتغل بصفة    ، مثالا على ذلك المیدان الفلاحي  لنأخذ  والدولیة.

رفع القیود التجاریة  و  ، الأسعارتحریر  و  رفع الدعم،  نجد انّ   انففي ھذا المید.  ةظروف ھشّ 

الاستغناء    ، إلىعلى المستوى الدولي  دّت،ا  أزمةفي    عالقطا  أغرقتقد    سعر العملة،  وانخفاض

 . 76" املة وانخفاض الاجورععلى جزء من الید ال

 ت االوصول للخدمفقدان 

  ن انھّ  كما  ة،ی الذات لغیاب الاستقلالیة  ، نظرا  نمواردھالتصرف في  عامة حریة    نساءال  تمتلك  لا

  كالأطفال  ،یحتاجون لذلكالذین    الأفرادة  لبقیّ داخل العائلة    الرعایةعن    ت المسؤولا  نتكما    ةعامّ 

حاجة  نفسھا    المرأة  تجد   ھنا  .السنوكبار   غیرھا    أكثر في    لخدمات البرامج    لالتجاءلمن 

  بیةمن ذلك مراكز الصحة العمومیة ومؤسسات التر  .الدولة  تقدّمھاالتي    ةالعمومیة والاجتماعی 
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ید عاملة نسائیة في    مكثفة این تشتغل بصفة    ، مثالا على ذلك المیدان الفلاحي  لنأخذ  والدولیة.

رفع القیود التجاریة  و  ، الأسعارتحریر  و  رفع الدعم،  نجد انّ   انففي ھذا المید.  ةظروف ھشّ 

الاستغناء    ، إلىعلى المستوى الدولي  دّت،ا  أزمةفي    عالقطا  أغرقتقد    سعر العملة،  وانخفاض

 . 76" املة وانخفاض الاجورععلى جزء من الید ال

 ت االوصول للخدمفقدان 

  ن انھّ  كما  ة،ی الذات لغیاب الاستقلالیة  ، نظرا  نمواردھالتصرف في  عامة حریة    نساءال  تمتلك  لا

  كالأطفال  ،یحتاجون لذلكالذین    الأفرادة  لبقیّ داخل العائلة    الرعایةعن    ت المسؤولا  نتكما    ةعامّ 

حاجة  نفسھا    المرأة  تجد   ھنا  .السنوكبار   غیرھا    أكثر في    لخدمات البرامج    لالتجاءلمن 

  بیةمن ذلك مراكز الصحة العمومیة ومؤسسات التر  .الدولة  تقدّمھاالتي    ةالعمومیة والاجتماعی 
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 مؤقتا على تقدیم خدمات الرعایة،  تصبح الدولة غیر قادرةالجائحة الأخیرة انھ حین    أثبتتلقد  

د  ن فلقد لوحظ في بلدان ككینیا، والھ  المرأة داخل العائلة. اھلالعمل والعنایة على ك أعباءتلُقى 

ل  لتصالجائحة    التي تتحملھا المرأة في فترةالمنزلیة    الأعباءنسبة    یادازد وافریقیا الجنوبیة،  

 90% 71الى 

عاملات    إلىلتوكل    ، كانت تقوم بھا الأم بدون اجر،دةی عد   منزلیةأعمال    خصخصةھذا وقعت  ل

  ، ترالخدمات على المستوى الدولي انتش  إسداءان شبكات    .بالأطفال  العنایة  ذلك، من  ومعینات

بذلك   النساء  عمّق ت و ھي  مقابل عمل    أجورا  بإعطائھن  استغلال  أثر  رغم  91ش. ھ منخفضة 

في الاقتصاد    اورغم مساھمتھ  ،للمرأة  ةوالاجتماعی لحقوق الاقتصادیة  ا  خدمات الرعایة على 

أثر السیاسات   انّ طرف الحكومات والمؤسسات المالیة الدولیة.من    تشتھمّ ھا  انّ   المنتج، إلاّ 

عند اتخاذ القرارات بعین الاعتبار    یؤخذما    انادرللنساء    مأجورالالعمومیة على العمل غیر  

 تھاون الدولة.  أعباءتبعاً لھذا تظل المرأة تتحمل  السیاسیة.

للعمل    ار اھتمامعی أھم مؤشرات الاقتصاد، مثل نسبة النمو أو الناتج الداخلي الخام، لا ت  إنّ 

في الاثناء   المركزي.  ودوره  الجھدتغفل تماما مساھمة ھذا    فھي  لذلك  ،للنساء  المأجورغیر  

دور   تلعب  المرأة  عن  تظل  تنتج  التي  الصدمات  الاقتصادیة  الاممتص    وسیاساتزمات 

 التقشف.

 

 توصیات 

في    أكثر  موارد  ن تستثمرا  ةیجب على الدول  ،للنساء  ید المساعدة  قبل خلق مواطن الشغل ومدّ 

الع للتمویل  موميالقطاع  یفتقر  الرعای   ةخاص  ةالعامل  وللید  الذي  مجالات   ة كالصح   ةفي 

كالتربی  الرعای   .ةوالخدمات  في خدمات  وجلیا  واضحا  یبدو    أو  ،المسنین   للأشخاص  ةوھذا 
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research." Global Networks 12, no. 2 (2012): 135-154. 
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chômage.58 En outre, en périodes de crises comme celle que connaît la Tunisie depuis 2011, les 
femmes sont plus susceptibles de perdre leur emploi ou de ne pas être embauchées. Par 
exemple, lors de la pandémie- entre le premier et le deuxième trimestre de 2020- 3,92 % des 
hommes ont perdu leurs emplois contre 6,14 % des femmes. La même chose s'est produite 
pendant la révolution. En fait, entre 2010 et 2011, le nombre d'employés hommes a diminué de 
2,59 % tandis que le nombre d'employées femmes a diminué de 9,01 %, soit plus de 3 fois le taux 
correspondant aux hommes.  

 
Figure 17: Répartition de la population en chômage selon la durée du chômage et le sexe (Source: 
ITCEQ)59 

On retrouve habituellement les femmes employées, du moins dans le secteur formel, dans le 
secteur public où elles représentent environ 36 % de tous les employé(e)s publics, alors qu'elles 
représentent 26 % de la population active générale. (Figure17) 

Ce n'est en aucun cas exceptionnel. En effet, à l’échelle internationale, les femmes travaillent de 
manière disproportionnée dans le secteur public, vu que c'est « l'un des rares marchés de travail 
relativement satisfaisant ». Ainsi, « les femmes ont [sur l’échelle mondiale] été fortement 
touchées par la réduction de la fonction publique ».60 

 
58 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
59 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
60 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
human-rights. Page 2 
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%،  36،  تقارب  موميأو العالعاملات في القطاع المھیكل،  تشیر الارقام الى ان نسبة النساء  

انّ إ تمثلّ   لاّ  النسبة  النش% من  26ھذه  والعاملة.یالقوى  استثناء،   عدّ تُ ولا    طة  الوضعیة    ھذه 

شغل  للیعتبر سوقا " لأن ھذا القطاع  ، متفاوتاالعمومي یظل في القطاع  ادولیّ  حضور النساءف

كلّ  الفئة الاكثر تضررا من    تظل النساء عالمیا. ھكذا اذن، "  ، وھو شيء نادر"نسبیا  مقبولة

 60یشمل الوظیفة العمومیة" تقلیص  

 18 رقم جدول

الفعلي    نمو ال  لأعوانالعدد  والوزارات  العمومیة،  الجن الوظیفة  حسب   2015-2010  سمسؤولة، 

 OCDE(61(المصدر
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61 OECD, LA PARTICIPATION DES FEMMES À LA PRISE DE DÉCISION DANS L’ADMINISTRATION PUBLIQUE EN 
TUNISIE, 2018, Page 20 
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Figure 18: Evalution des effectifs des agent(e)s de la fonction publique par sexe  2010-2015 
(Source: OCDE)61 

En Tunisie, comme dans d'autres pays, les femmes ont tendance à être surreprésentées dans le 
secteur public. En conséquence, en supprimant les emplois du secteur public, l'État écarte 
effectivement les emplois des femmes. 
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Figure 19: Evolution de la population active 2018-2020 (Source: INS)62 

Plusieurs facteurs peuvent en effet expliquer le taux de chômage élevé chez les femmes et leur 
concentration dans le secteur public. 

L'un de ces facteurs est l'éducation des femmes, car elles ont plus de chance de poursuivre des 
études supérieures. En tant que diplômées universitaires, les femmes pourraient être 
surqualifiées pour le marché national qui offre surtout des emplois qui ne nécessitent pas de 
diplôme universitaire. Ce niveau d'éducation hausse également leurs salaires d’acceptation, d'où 

 
61 OECD, LA PARTICIPATION DES FEMMES À LA PRISE DE DÉCISION DANS L’ADMINISTRATION PUBLIQUE EN 
TUNISIE, 2018, Page 20 
62 INS, population occupée, Accessed 30 January 2023, http://www.ins.tn/statistiques/152 
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ى" الى التقشف في ھذه البلدان ادّ ان    القطاع.على عدد العاملین في    والضغطالاجور    ةمن كتل

اللاتي  دامالتقلیص من   النساء  اجورا زھیدةخیل  الى    . حینھایتقاضین  المرأة    قبولتضطر 

 75تیاجات عائلتھا." حلتلبیة ا وذلكفي ظروف عمل سیئة،   مضنیة  قتیة،و ل أشغا

التقشف   تدابیر  فترة في    ما یحدث في تونس الاّ را  وھذا ناد  ،الأزمات  زمنعندما یقع رفع 

لدفع  الجائحة، المنتفعة  الاقتصاد،    وذلك  القطاعات  الجبائیة،فان  تكون    بالحوافز  ما  عامة 

این   والخدمات،  الت الصناعة  الید  الرجالی عاسیطر  المقابل  ةملة  في  التي  .  القطاعات  تظل 

ضبابیة السوق الوطنیة    تتخبط في  قات،فضحیة القیود على الن ملة النسائیة  عاتستقطب الید ال

ید عاملة نسائیة في    مكثفة این تشتغل بصفة    ، مثالا على ذلك المیدان الفلاحي  لنأخذ  والدولیة.

رفع القیود التجاریة  و  ، الأسعارتحریر  و  رفع الدعم،  نجد انّ   انففي ھذا المید.  ةظروف ھشّ 

الاستغناء    ، إلىعلى المستوى الدولي  دّت،ا  أزمةفي    عالقطا  أغرقتقد    سعر العملة،  وانخفاض

 . 76" املة وانخفاض الاجورععلى جزء من الید ال

 ت االوصول للخدمفقدان 

  ن انھّ  كما  ة،ی الذات لغیاب الاستقلالیة  ، نظرا  نمواردھالتصرف في  عامة حریة    نساءال  تمتلك  لا

  كالأطفال  ،یحتاجون لذلكالذین    الأفرادة  لبقیّ داخل العائلة    الرعایةعن    ت المسؤولا  نتكما    ةعامّ 

حاجة  نفسھا    المرأة  تجد   ھنا  .السنوكبار   غیرھا    أكثر في    لخدمات البرامج    لالتجاءلمن 

  بیةمن ذلك مراكز الصحة العمومیة ومؤسسات التر  .الدولة  تقدّمھاالتي    ةالعمومیة والاجتماعی 
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  الأكثر   نفھ  ،لمظاھر الاحتیاج والفقر  ةعرض  الأكثر  نھ  النساءوبما ان     77والتعلیم العمومي. 

 . ینتالتعلیم والصحة العمومی  مؤسسات ترددا على

ما  انّ  غیر78تونسیة   الأسر من  %80 كثر منلأ ھم أربابل االرج  الى أنّ  الإحصائیاتتشیر 

  النساء   تعیلھایقول بان العائلات التي    ة،لعائلات المعوزلإعانة االبرنامج الوطني    یشیر الیھ

 79. ھذا البرنامجفي  المسجلةسر % من الأُ 60نسبة  ل  تمثّ 

 وتحتاج الى الموارد التيتعیش بصفة واضحة حالة الفقر  ة  أامر  تعیلھاالتي  ر  سلذلك نجد الأُ  

  وا، العاطلة عن العمل،  المرأة الریفیةتمثلّھ    ، ھشاشة  الأكثرنّ نموذج المرأة  تمنحھا الدولة. ا

ھشةالتي   أعمال  في  المنظم.  في  تشتغل  غیر  للقطاع    إذن  القطاع  والتمویل  الدعم  بتقلیص 

تقلّ  الحكوم العمومي  الحیوی   أساسا  ةص  للخدمات  تمكین    ،ة التمویل  دون  یعوق  ما  وھذا 

 .الفقیرات نساءالواستقلالیة 

التي  ، سابقا  أشرناومثلما   الحالات  تبنّ   فانھ في  استثماره   ،العمومي   الإنفاق ي ودعم  یقع  فان 

  ة العمومی   ان العدید من الخدمات"  القطاع الخاص.  ةخدم  إلىالتي تھدف    ةالتحتی   ةیكون في البنی 

ة  مردودی   الأقلھي    ) والأمومة  ةكخدمات الرعای ( مباشر على النساء والفتیات    أثروالتي لھا  

 80السریعة والسیارة"كالطرق  ةالتحتی للبنیةللمشاریع الكبرى  الأولویة ىعطٓ لذا تُ 

في   ةھو فقدان الموارد العمومی   ،الجنس  محدداتعلى    ةوالقائم  للتقشف  ةمن المظاھر السلبی 

لھا صل  ةالصح  الوسائل  أصبحفلقد    .الحمل  بمنع  ةوالتي  ھذه  لعجز    ،غائبا  استعمال  نظرا 
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  وریاض الاطفال.  ةكالحضان  ةالمدرس  دخولقبل    ةفي السن المبكر  الأطفال   ةتربی   تطلباتلم

التي یجب ان    ة،لحیاات اردو   ةن وفق مقارب حیّ یجب ان تُ   ةالاجتماعی   ةبرامج الحمای   ، إنّ إذن

او المنح   ةعلى البطال  التأمینبرامج ك  ةوھذا یمكن ان یشمل عدة،  وملائم  ةدامج   ةتكون شامل

 للجمیع.  ةالعائلی 

  الاجتماعي  عاھتمام عن قرب بقضایا النو   یجب ان یكون لھا ایضا  الإصلاحاتان مجمل ھذه  

یجب ان    الأھدافھذه    إلىوصول  لل  .الإنسانضایا حقوق  بق  عمیقااھتماما    ليو وان تُ   (الجندر) 

ان    أساسابل یجب    ،فحسب   ةالعائل  لكل  شاملةعھا من الخدمات  تب وما ی   ةالرعای   أعمالتكون  لا  

ذات   ةالعمومی   ةتوفیر خدمات الرعای   " انّ .والدولة  الأفرادبین    توجد  تي شمل كل المجالات الت 

 أنشطةوالانصراف الى    مأجورالللنساء للقیام بالعمل    الكافي  الوقتعطي  سوف ی  ةعالی   ةجود

 92" .مواطن الشغل  د منالمزی  توفیركن ھذا من  مّ یُ  كما .ةواجتماعی  ةسیاسی 

فان توصیات مكتب حقوق الانسان    ةمأجورالغیر    ةالرعای   وأعمالاما فیما یخص خدمات  

سات النقد الحكومة التونسیة والى مؤس  إلىالوقت  في نفس    وجیھھایمكن ت  93 ةالمتحد  للأمم

 معھا: الدولیة العاملة 

  والتي    ،مضنیةجر والعمل المنزلي من الاعمال الأبدون    ةالاعتراف بان خدمات الرعای

  ة میدانی   دراساتویجب لذلك تمویل    .یجب ان تؤخذ بعین الاعتبار على مستوى الوطني 

الجنس  للبحث حسب  الوقت  تقسیم  المسخّ   ة لمتابع  في  ھذه  تمكّ   للشغل. ر  العمل  ن 

 .لنساءاقت المتاح لعمل  على الو  ةالحقیقي للسیاسات العمومی   الأثر   تقییمالدراسات من  

 خدمات    بأھمیةعلى الاعتراف    ةؤسسمُ   ،يكلّ ستوى الاقتصاد المعلى    راراتق  ذاتخا

الدراسات  ودوامھ.  المجتمع    ة لسلام  مةقدّ الم  ةالرعای  ھذه  تسمح  وتحدید  ب كما  تحلیل 

 
92 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-
womens-human-rights. Page 4 
 
93 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-
womens-human-rights. 
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chômage.58 En outre, en périodes de crises comme celle que connaît la Tunisie depuis 2011, les 
femmes sont plus susceptibles de perdre leur emploi ou de ne pas être embauchées. Par 
exemple, lors de la pandémie- entre le premier et le deuxième trimestre de 2020- 3,92 % des 
hommes ont perdu leurs emplois contre 6,14 % des femmes. La même chose s'est produite 
pendant la révolution. En fait, entre 2010 et 2011, le nombre d'employés hommes a diminué de 
2,59 % tandis que le nombre d'employées femmes a diminué de 9,01 %, soit plus de 3 fois le taux 
correspondant aux hommes.  

 
Figure 17: Répartition de la population en chômage selon la durée du chômage et le sexe (Source: 
ITCEQ)59 

On retrouve habituellement les femmes employées, du moins dans le secteur formel, dans le 
secteur public où elles représentent environ 36 % de tous les employé(e)s publics, alors qu'elles 
représentent 26 % de la population active générale. (Figure17) 

Ce n'est en aucun cas exceptionnel. En effet, à l’échelle internationale, les femmes travaillent de 
manière disproportionnée dans le secteur public, vu que c'est « l'un des rares marchés de travail 
relativement satisfaisant ». Ainsi, « les femmes ont [sur l’échelle mondiale] été fortement 
touchées par la réduction de la fonction publique ».60 

 
58 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
59 Mouldi Ben Amor, Le chômage des jeunes : déterminants et caractéristiques, Institut Tunisien de la compétitivité 
et des études quantitatives, Notes et analyses de l’ITCEQ N°05-2012, 2012 
60 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
human-rights. Page 2 
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الدراسي المستوى  الشغل    وظھنحظیجعل    المتقدم  ان  المقابل  أنھن  إلا  ،أكبرفي    یبقین   في 

 . ن مؤھلاتھھو دون  قاضى اجرات  أنالى  ةعرض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 20 رقم جدول

 OIT(63(المصدر 2014حسب الجھة  الشاغرةالشغل  طن موا

 

  ة استعداداتفي محدودی   ویتمثل  ة، والثقافی   ةبالقواعد الاجتماعی  ةالعامل الثاني وھو ذات صل

وفي الجھات   ةفي العاصم  ةعروض الشغل مركزّ   ةغالبی   وبما انّ   .قل بین الجھاتللتن   نساءال

 
63 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en 
Tunisie : résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
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  الأكثر   نفھ  ،لمظاھر الاحتیاج والفقر  ةعرض  الأكثر  نھ  النساءوبما ان     77والتعلیم العمومي. 

 . ینتالتعلیم والصحة العمومی  مؤسسات ترددا على

ما  انّ  غیر78تونسیة   الأسر من  %80 كثر منلأ ھم أربابل االرج  الى أنّ  الإحصائیاتتشیر 

  النساء   تعیلھایقول بان العائلات التي    ة،لعائلات المعوزلإعانة االبرنامج الوطني    یشیر الیھ

 79. ھذا البرنامجفي  المسجلةسر % من الأُ 60نسبة  ل  تمثّ 

 وتحتاج الى الموارد التيتعیش بصفة واضحة حالة الفقر  ة  أامر  تعیلھاالتي  ر  سلذلك نجد الأُ  

  وا، العاطلة عن العمل،  المرأة الریفیةتمثلّھ    ، ھشاشة  الأكثرنّ نموذج المرأة  تمنحھا الدولة. ا

ھشةالتي   أعمال  في  المنظم.  في  تشتغل  غیر  للقطاع    إذن  القطاع  والتمویل  الدعم  بتقلیص 

تقلّ  الحكوم العمومي  الحیوی   أساسا  ةص  للخدمات  تمكین    ،ة التمویل  دون  یعوق  ما  وھذا 

 .الفقیرات نساءالواستقلالیة 

التي  ، سابقا  أشرناومثلما   الحالات  تبنّ   فانھ في  استثماره   ،العمومي   الإنفاق ي ودعم  یقع  فان 

  ة العمومی   ان العدید من الخدمات"  القطاع الخاص.  ةخدم  إلىالتي تھدف    ةالتحتی   ةیكون في البنی 

ة  مردودی   الأقلھي    ) والأمومة  ةكخدمات الرعای ( مباشر على النساء والفتیات    أثروالتي لھا  

 80السریعة والسیارة"كالطرق  ةالتحتی للبنیةللمشاریع الكبرى  الأولویة ىعطٓ لذا تُ 

في   ةھو فقدان الموارد العمومی   ،الجنس  محدداتعلى    ةوالقائم  للتقشف  ةمن المظاھر السلبی 

لھا صل  ةالصح  الوسائل  أصبحفلقد    .الحمل  بمنع  ةوالتي  ھذه  لعجز    ،غائبا  استعمال  نظرا 

 
77 “Enquête Nationale Sur La Perception Des Habitants Envers La Sécurité, Liberté et La Gouvernance Locale En 
Tunisie 2021 | INS.” Accessed October 6, 2022. http://www.ins.tn/publication/enquete-nationale-sur-la-
perception-des-habitants-envers-la-securite-liberte-et-la-0 
 
78 Sofiane Ghali, University of Tunis; Micheline Goedhuys. “Women’s and Youth Empowerment in Rural Tunisia - 
An Assessment Using the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI).” Working paper, May 1, 2018. 
http://www.ilo.org/employment/areas/youth-employment/WCMS_627210/lang--en/index.htm. 
 
79 Ministère des Finances, UNICEF, Sep 2022, Rapport d'analyse budgétaire selon le genre (2010-2021), Page 17 
 
80 United Nations. “Follow-up to the Fourth World Conference on Women and to the Twenty-Third Special 
Session of the General Assembly, Entitled ‘Women 2000: Gender Equality, Development and Peace for the 
Twenty-First Century.’” In Report of the Commission on the Status of Women on the Fifty-Eighth Session (15 
March 2013 and 10-21 March 2014), by United Nations, 53–85. Official Records (United Nations Economic and 
Social Council). UN, 2014. https://doi.org/10.18356/6e4ab32d-en 
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ى" الى التقشف في ھذه البلدان ادّ ان    القطاع.على عدد العاملین في    والضغطالاجور    ةمن كتل

اللاتي  دامالتقلیص من   النساء  اجورا زھیدةخیل  الى    . حینھایتقاضین  المرأة    قبولتضطر 

 75تیاجات عائلتھا." حلتلبیة ا وذلكفي ظروف عمل سیئة،   مضنیة  قتیة،و ل أشغا

التقشف   تدابیر  فترة في    ما یحدث في تونس الاّ را  وھذا ناد  ،الأزمات  زمنعندما یقع رفع 

لدفع  الجائحة، المنتفعة  الاقتصاد،    وذلك  القطاعات  الجبائیة،فان  تكون    بالحوافز  ما  عامة 

این   والخدمات،  الت الصناعة  الید  الرجالی عاسیطر  المقابل  ةملة  في  التي  .  القطاعات  تظل 

ضبابیة السوق الوطنیة    تتخبط في  قات،فضحیة القیود على الن ملة النسائیة  عاتستقطب الید ال

ید عاملة نسائیة في    مكثفة این تشتغل بصفة    ، مثالا على ذلك المیدان الفلاحي  لنأخذ  والدولیة.

رفع القیود التجاریة  و  ، الأسعارتحریر  و  رفع الدعم،  نجد انّ   انففي ھذا المید.  ةظروف ھشّ 

الاستغناء    ، إلىعلى المستوى الدولي  دّت،ا  أزمةفي    عالقطا  أغرقتقد    سعر العملة،  وانخفاض

 . 76" املة وانخفاض الاجورععلى جزء من الید ال

 ت االوصول للخدمفقدان 

  ن انھّ  كما  ة،ی الذات لغیاب الاستقلالیة  ، نظرا  نمواردھالتصرف في  عامة حریة    نساءال  تمتلك  لا

  كالأطفال  ،یحتاجون لذلكالذین    الأفرادة  لبقیّ داخل العائلة    الرعایةعن    ت المسؤولا  نتكما    ةعامّ 

حاجة  نفسھا    المرأة  تجد   ھنا  .السنوكبار   غیرھا    أكثر في    لخدمات البرامج    لالتجاءلمن 

  بیةمن ذلك مراكز الصحة العمومیة ومؤسسات التر  .الدولة  تقدّمھاالتي    ةالعمومیة والاجتماعی 

 
75 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 42. 
 
76 United Nations General Assembly. “Report of the Independent Expert on the Effects of Foreign Debt.” Report 
of the Independent Expert on the effects of foreign debt and other related international financial obligations of 
States on the full enjoyment of all human rights, particularly economic, social and cultural rights Impact of 
economic reforms and austerity measures on women’s human rights, July 18, 2018. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement. Page 8 
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  الأكثر   نفھ  ،لمظاھر الاحتیاج والفقر  ةعرض  الأكثر  نھ  النساءوبما ان     77والتعلیم العمومي. 

 . ینتالتعلیم والصحة العمومی  مؤسسات ترددا على

ما  انّ  غیر78تونسیة   الأسر من  %80 كثر منلأ ھم أربابل االرج  الى أنّ  الإحصائیاتتشیر 

  النساء   تعیلھایقول بان العائلات التي    ة،لعائلات المعوزلإعانة االبرنامج الوطني    یشیر الیھ

 79. ھذا البرنامجفي  المسجلةسر % من الأُ 60نسبة  ل  تمثّ 

 وتحتاج الى الموارد التيتعیش بصفة واضحة حالة الفقر  ة  أامر  تعیلھاالتي  ر  سلذلك نجد الأُ  

  وا، العاطلة عن العمل،  المرأة الریفیةتمثلّھ    ، ھشاشة  الأكثرنّ نموذج المرأة  تمنحھا الدولة. ا

ھشةالتي   أعمال  في  المنظم.  في  تشتغل  غیر  للقطاع    إذن  القطاع  والتمویل  الدعم  بتقلیص 

تقلّ  الحكوم العمومي  الحیوی   أساسا  ةص  للخدمات  تمكین    ،ة التمویل  دون  یعوق  ما  وھذا 

 .الفقیرات نساءالواستقلالیة 

التي  ، سابقا  أشرناومثلما   الحالات  تبنّ   فانھ في  استثماره   ،العمومي   الإنفاق ي ودعم  یقع  فان 

  ة العمومی   ان العدید من الخدمات"  القطاع الخاص.  ةخدم  إلىالتي تھدف    ةالتحتی   ةیكون في البنی 

ة  مردودی   الأقلھي    ) والأمومة  ةكخدمات الرعای ( مباشر على النساء والفتیات    أثروالتي لھا  

 80السریعة والسیارة"كالطرق  ةالتحتی للبنیةللمشاریع الكبرى  الأولویة ىعطٓ لذا تُ 

في   ةھو فقدان الموارد العمومی   ،الجنس  محدداتعلى    ةوالقائم  للتقشف  ةمن المظاھر السلبی 

لھا صل  ةالصح  الوسائل  أصبحفلقد    .الحمل  بمنع  ةوالتي  ھذه  لعجز    ،غائبا  استعمال  نظرا 
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الاقتصادی ع  ة الناتج   رباحوالأ  ةالتكلف السیاسات  الرعای   وأثرھا  ةن  عمل  غیر    ةعلى 

 . مأجورال

 المخصص    تقلیص الرعای سلإالوقت  خدمات  المنزلی   ةداء   ة.جودالذات    ة والاعمال 

استعمال الید    التقلیل فيمما یسمح من    ،ةالتحتی   ةوذلك بالاستثمار في تجھیزات البنی 

 والتطھیر والكھرباء والنقل العمومي.  هفي مجالات المیا خاصة ةالعامل

  وذلك بتشریك    )،، (الجندرنوع الاجتماعي بال  ،في تحدید المیزانیات،  عن قربھتمام  لاا

لتطبیق  ة  من اجل ضمان وجود موارد كافی   ،رھا نساءمنظمات المجتمع المدني التي تسیً 

 بین النساء والرجال.  ةالتشریعات والسیاسات والبرامج التي تدعم المساوا

  

 جیة تدرّ ة ئی جبا تدابیر يتبنّ 

  ة، عادل  ة جبائی   ةي سیاسوالضروري تبنّ   الأساسيمن    ومي متمویل ھذه الخدمات في القطاع العل

من    الأمثلةبعض    ةعام  ةبصف  وھذه  .والمؤسسات  الأفرادالتي ینجزھا    المساھمةعلى    ترتكز

 . ھذه السیاسات

  وعلى الممتلكات  ةعلى الثرو  الأداءتبني 

 ل الشركاتیفي الاداءات على مداخ  ةالزیاد 

 على المواریث  في الاداءات ةالزیاد 

 اارتفاع أكثر ةھامشی  ةنسب  إقرارمع  ةجیّ یتدر ةبصف الأفرادداخیل  معلى  أداء إقرار . 

   البشری   أكثر الاستثمار الموارد  مقاوم  ،الاداءات  للإدارات  ةوالمادی   ةفي  تقع    ة حتى 

 ة. ناجع ةبطریق   ب الضریبيتھرّ ال

 ة.مجدی الیر غ الإعفاءات بإلغاءوذلك   الثغرات في التشریع الجبائي إصلاح 

 القرار السیاسي   أصحابیجب على    ةوالمساواالعدالة الجبائیة    فمن أجل دعم ومع ھذا،  

 ي:  عوھذا یستد جبائیةاللموارد لبعض ا رتھانالا من مدىتقلیص ال
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لفقدان الدینار قیمتھ بفعل    ونظرا،  سنین  فمنذ أكثر من عشرة  .توفیرھاعلى    ةالمركزی   ةصیدلی ال

نقصا   تشھد  حبوب منع الحمل منھا  و   ة،المستورد  الأدویة   أصبحت  ةالحادّ   الاقتصادیة  ةالازم

 81حادا.

 27 رقمجدول 

 INS (82(المصدر. 2018-1998نسبة انتشار وسائل منع الحمل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
81 Abdo, Nabil. “The Gendered Impact of IMF Policies in MENA: The Case of Egypt, Jordan and Tunisia.” Oxfam, 
October 8, 2019. https://doi.org/10.21201/2019.5143. Page 13-14 
 
82 Office National de la Famille et de la Population. “Portail De Données De La Tunisie, Analyse De Données.” 
Taux de prévalence contraceptive, Novembre 24, 2022. 
http://dataportal.ins.tn/fr/DataAnalysis?8h3Nffjc5EDb8jBhc9Lzg.  
 

38 
 

l'incapacité de les fournir par la Pharmacie Centrale. Depuis plus d'une décennie maintenant, le 
dinar continue à perdre de sa valeur, d'une part à cause de la crise économique actuelle, et 
d'autre part à cause de la dévaluation monétaire. Les importations de médicaments, tels que les 
contraceptifs, ont connu une forte baisse.81 
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Figure 27: Prévalence de l'utilisation de contraceptifs 1988-2018 (Source: INS)82 

 
81 Abdo, Nabil. “The Gendered Impact of IMF Policies in MENA: The Case of Egypt, Jordan and Tunisia.” Oxfam, 
October 8, 2019. https://doi.org/10.21201/2019.5143. Page 13-14 
82 Office National de la Famille et de la Population. “Portail De Données De La Tunisie, Analyse De Données.” Taux 
de prévalence contraceptive, Novembre 24, 2022. 
http://dataportal.ins.tn/fr/DataAnalysis?8h3Nffjc5EDb8jBhc9Lzg.  
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elles risquent de ne pas postuler ou de ne pas accepter des emplois offrant moins que ces salaires 
d’acceptation. 
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sur le marché du travail, en particulier dans le secteur privé. Comme le montre la figure 21, les 
principaux secteurs privés d'emploi en Tunisie sont les industries avec 38,8% de postes vacants, 
les services avec 31%, la construction avec 18,6%, et le commerce et la réparation d’automobiles 
et de motocycles avec 11,2% de postes vacants. 

 

 

Figure 22: Postes vacants par secteur ou par activité 2014 (Source : OIT)65 

Dans ces secteurs, les employeur(se)s semblent nettement favoriser les candidats masculins. Par 
exemple, en ce qui concerne les emplois de bureau et les postes de direction, un tiers des 
employeur(se)s du secteur du commerce et de la réparation automobile et motocycles ont 
privilégié les candidats masculins. Dans les industries, un quart des employeur(se)s a une 
préférence masculine. Cette préférence passe à plus de 43 % dans la construction. (Figure 22) 

 

 
Figure 23: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT)66 

 
65 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en Tunisie : 
résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
66 Ibid.  
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l'incapacité de les fournir par la Pharmacie Centrale. Depuis plus d'une décennie maintenant, le 
dinar continue à perdre de sa valeur, d'une part à cause de la crise économique actuelle, et 
d'autre part à cause de la dévaluation monétaire. Les importations de médicaments, tels que les 
contraceptifs, ont connu une forte baisse.81 
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الشغل من    يیفضلون طالب في كل ھذه القطاعات  المشغلین    أنّ من الظاھر او من الواضح  

 ة التجار  يفثلث المشغلین في قطاع  ة،في المكاتب والادار  مواقع الشغل  ،مثالا   لنأخذ  الذكور.

ل  یفضّ   ینفان ربع المشغل  ةفي الصناع  أما  .الشغل من الذكور  يل طالب واصلاح العربات یفضّ 

 %. 43 ةفي قطاع البناء الى نسب  للرجال سبقیةوتصل ھذه الا  ،الذكور

 23 رقم جدول
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 OIT (66(المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 نفس المرجع 66

 

39 
 

واصلاح   ةوالتجار  %، 18.6  ةفالبناء بنسب   %، 31  ة الخدمات بنسب   تأتي   ثم   ، عروضا للشغل

 %. 11.2 ةالعربات والدراجات بنسب

 22 رقم جدول

 OIT (65(المصدر 2014النشاط.   ونوعیة العمل الشاغرة حسب القطاع  مواطن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
65 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en 
Tunisie : résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
 

33 
 

sur le marché du travail, en particulier dans le secteur privé. Comme le montre la figure 21, les 
principaux secteurs privés d'emploi en Tunisie sont les industries avec 38,8% de postes vacants, 
les services avec 31%, la construction avec 18,6%, et le commerce et la réparation d’automobiles 
et de motocycles avec 11,2% de postes vacants. 

 

 

Figure 22: Postes vacants par secteur ou par activité 2014 (Source : OIT)65 

Dans ces secteurs, les employeur(se)s semblent nettement favoriser les candidats masculins. Par 
exemple, en ce qui concerne les emplois de bureau et les postes de direction, un tiers des 
employeur(se)s du secteur du commerce et de la réparation automobile et motocycles ont 
privilégié les candidats masculins. Dans les industries, un quart des employeur(se)s a une 
préférence masculine. Cette préférence passe à plus de 43 % dans la construction. (Figure 22) 

 

 
Figure 23: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT)66 

 
65 International Labor Organization, Transition vers le marché du travail des jeunes femmes et hommes en Tunisie : 
résultats de l’enquête auprès des entreprises, 2015 
66 Ibid.  

33

49

 

48 
 

 28 رقم جدول

 83الحمل. طرق استعمال وسائل منع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
83 Office National de la Famille et de la Population. “Portail De Données De La Tunisie, Analyse De Données.” 
Actes de contraception utilisés, November 24, 2022. 
http://dataportal.ins.tn/fr/DataAnalysis?Pu0Qi4jkkGcr5fWgBURVw. 
 

37
 

   
20

10
 

20
11

 
20

12
 

20
13

 
20

14
 

20
15

 
20

16
 

20
17

 
20

18
 

20
19

 
20

20
 

20
21

 

Le
 

no
m

br
e 

d'
ut

ili
sa

tio
ns

 
du

 
Co

nd
om

 
71

,2
95

.0
 

58
,5

76
.0

 
58

,2
75

.0
 

59
,9

51
.0

 
58

,9
77

.0
 

67
,0

14
.0

 
71

,6
38

.0
 

61
,5

33
.0

 
52

,7
14

.0
 

65
,2

50
.0

 
52

,5
26

.0
 

58
,4

10
.0

 

Le
 

no
m

br
e 

d'
ut

ili
sa

tio
ns

 
de

s 
In

je
ct

ab
le

s 
56

,9
44

.0
 

41
,8

04
.0

 
20

,1
65

.0
 

36
,8

96
.0

 
40

,5
70

.0
 

40
,9

87
.0

 
42

,7
90

.0
 

43
,2

23
.0

 
46

,7
62

.0
 

44
,4

13
.0

 
36

,9
77

.0
 

40
,1

46
.0

 

Le
 

no
m

br
e 

d'
ut

ili
sa

tio
ns

 
du

 
Cy

cle
 d

e 
Pi

lu
le

 
27

6,
16

5.
0 

25
5,

36
0.

0 
26

8,
91

6.
0 

25
2,

05
2.

0 
24

0,
30

5.
0 

23
2,

43
2.

0 
22

4,
30

5.
0 

21
5,

41
4.

0 
25

6,
89

2.
0 

19
9,

03
4.

0 
14

9,
83

7.
0 

14
1,

66
1.

0 

Le
 

no
m

br
e 

d’
ut

ili
sa

tio
ns

 
de

s 
D 

I U
 

60
,4

05
.0

 
53

,0
11

.0
 

51
,1

24
.0

 
47

,4
71

.0
 

47
,0

50
.0

 
45

,9
14

.0
 

49
,1

10
.0

 
33

,0
95

.0
 

32
,3

06
.0

 
39

,9
40

.0
 

27
,3

17
.0

 
27

,6
59

.0
 

Le
 

no
m

br
e 

d'
ut

ili
sa

tio
ns

 
de

s 
Sp

er
m

ici
de

s 
31

,9
72

.0
 

26
,9

91
.0

 
26

,5
18

.0
 

20
,4

34
.0

 
20

,8
98

.0
 

20
,2

87
.0

 
17

,1
24

.0
 

16
,9

54
.0

 
15

,6
81

.0
 

15
,5

14
.0

 
12

,9
81

.0
 

13
,3

08
.0

 

Le
 

no
m

br
e 

d'
im

pl
an

ts
 u

til
isé

s 
2,

56
1.

0 
2,

56
4.

0 
3,

72
7.

0 
3,

36
7.

0 
3,

25
5.

0 
3,

33
1.

0 
3,

61
6.

0 
4,

00
9.

0 
3,

23
3.

0 
3,

58
8.

0 
2,

79
1.

0 
3,

89
0.

0 

Le
 

no
m

br
e 

d'
op

ér
at

io
ns

 
de

 
lig

at
ur

e 
de

s 
tr

om
pe

s r
éa

lis
ée

s 

83
3.

0 
55

1.
0 

19
3.

0 
14

1.
0 

54
.0

 
68

.0
 

13
3.

0 
22

2.
0 

94
.0

 
83

.0
 

64
.0

 
73

.0
 

No
m

br
e 

to
ta

l 
de

 
bé

né
fic

ia
ire

s 
de

s 
se

rv
ice

s 
de

 
pl

an
ifi

ca
tio

n 
fa

m
ili

al
e 

50
1,

09
7.

0 
43

9,
54

9.
0 

42
9,

66
5.

0 
42

1,
99

7.
0 

41
2,

08
4.

0 
41

0,
95

3.
0 

41
0,

00
5.

0 
37

5,
65

3.
0 

40
8,

76
4.

0 
36

8,
58

0.
0 

28
3,

22
6.

0 
28

6,
32

7.
0 

Fi
gu

re
 2

8:
 L

’u
til

isa
tio

n 
de

s c
on

tr
ac

ep
tif

s p
ar

 m
ét

ho
de

 2
01

0-
20

21
 (S

ou
rc

e:
 IN

S)
83

 
83

 O
ffi

ce
 N

at
io

na
l d

e 
la

 F
am

ill
e 

et
 d

e 
la

 P
op

ul
at

io
n.

 “P
or

ta
il 

De
 D

on
né

es
 D

e 
La

 T
un

isi
e,

 A
na

ly
se

 D
e 

Do
nn

ée
s.”

 A
ct

es
 d

e 
co

nt
ra

ce
pt

io
n 

ut
ili

sé
s, 

No
ve

m
be

r 2
4,

 
20

22
. h

tt
p:

//
da

ta
po

rt
al

.in
s.t

n/
fr/

Da
ta

An
al

ys
is?

Pu
0Q

i4
jk

kG
cr

5f
W

gB
UR

Vw
. 

زل
عا

 ال
�

عم
ست

 م
دد

ع

ن
حق

 ال
ت

��
تع

اس
د 

عد

ب
بو

لح
� ا

عم
ست

 م
دد

ع

�
عم

ست
 م

دد
ع

ي 
حم

لر
ب ا

ول
الل

ت
��

تع
اس

د 
عد

ة 
وي

�ن
ت ا

انا
يو

لح
د ا

مبي

ت
��

تع
اس

د 
عد

ل 
حم

 ال
نع

 م
سة

غر

ت
ليا

عم
د 

عد
ق 

بو
 ال

ط
رب

®
فع

�نت
د ا

عد
 �

عائ
 ال

يم
نظ

الت
ن 

م



 

41 
 

وھي التي    ةالمتواضع  الأعمالفي    أوضح  ةبرز بصفتالذكور    من  الشغل  لطالبي فضلیةھذا الا

نجد ان    ةالتي تتطلب عاملا او عامل  الأشغالففي مجمل    .ةمواقع الشغل المتوفر  ةتمثل غالبی 

% في قطاع الصناعات  47  أكثر من  صل الىت   ةوذلك بنسب   ،تذھب لجنس الذكور   سبقیةالا

 % في قطاع البناء. 70العربات والدراجات وتبلغ  وإصلاح ة% في التجار55والى 

 24 رقم جدول

للانتداب  محدد  كعامل  (الجندر)  الاجتماعي  النشاط    العاملین   النوع  قطاع    (المصدر  2014حسب 

OIT(67 

النساء بعوامل اجتماعی ل  یمكن تفسیر انحیاز المشغلین فعندما   ة،وثقافی   ةلرجال على حساب 

  ، عروض الشغل  في حالة ندرة  أةمن المر  أكثر ھ السؤال ان كان الرجل لھ الحق في الشغل  جّ وُ 

 بنعم.  أجابوا% من التونسیین 60
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Cette préférence pour les candidats masculins est encore plus marquée dans les emplois 
modestes (qui font la majorité des emplois disponibles). En ce qui concerne les emplois 
d’ouvrier(ère)s, il semble y avoir une préférence globale de 45,2 % pour les candidats masculins. 
Ce pourcentage passe à plus de 47 % dans les industries, à plus de 55 % dans le commerce et la 
réparation automobiles et motocycles et à plus de 70 % dans la construction. (Figure 23) 

 
 
Figure 24: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT) 67 

Les préférences des employeur(se)s sont la réflection des normes sociétales et culturelles qui 
valorisent plus nettement l'emploi des hommes que l’emploi féminin. Quand on leur a demandé 
si les hommes devraient avoir plus de droit à un emploi que les femmes, lorsque les emplois sont 
rares, plus de 60% des Tunisiens ont répondu par l’affirmative. (Figure 24) 

 
 
Figure 25: Réponse à la question 33 : Rareté des emplois : les hommes devraient avoir plus de 
droit à un emploi que les femmes 2019 (Source : World Values Survey)68 
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 الرعایة  المأجور وخدماتغیر  العمل المنزليتزاید 

  اولكنھ  ةل منتج اعمأ   ھي  بأجر،   تكون   ما  غالباوالتي    ة،والرعای   ةالمرافق  خدماتو   أعمالان  

ل  تشم  الإنتاج  إعادة  أعمال  من  والعمل المنزلي ھي  ةالرعای   إنّ   .أجر  بدون   تنجز  نساءلل  ةبالنسب 

خدمات إنّ    .84والمطبخ وباقي خدمات المنزل   والمسنین  العائلة  بأفراد  ةوالعنای   الأطفال  ةتربی 

  ة بصف   جلفالر  .قتصاد منتجد للاجیّ وذلك لتسییر    ،وأساسیة  ةمھم  نساءالالتي تقوم بھا    ةالرعای 

یمكنھ  ةعام للعمل    إعطاء  لا  لھ  ت لم    إذاللترفیھ    أو الوقت  بالغسیل    تطبخزوجة  كن  وتعتني 

 ر تتحمل اعبائھ و جأالم غیرھذا العمل  إن  المدرسي. مواجبھ ةعلى مراجع الأطفالوتساعد 

 يت كامل الوقت، تمثل اللاّ  في العالم من النساء العاملات ملیار 2بصفھ كلیة، فمن بین النساء 

 86. المأجورمن العمل غیر  85% 75  أعباءلن یتحمّ  وھنّ  .یعملن بدون أجر الثلُثین  

  رون الا ثلاث ساعات في الاسبوع سخّ رجال لا یُ الف  ، في تونس لیست استثناء  ة الوضعی إنّ  

  لشؤون المنزل.   ةساع  17معدل  ب   أسبوعیا  نساءالفي حین تعطي    ،في المنزل  ةعمال الرعای لأ

العمل والرعای  إنّ  أجر   ةعبء  تتزوج  ایتض  بدون  ساعات في    10فمن    ،المرأةعف عندما 

لاشخاص  ا  رعایةو   الاطفال  ةكتربی   ة،لان المسؤولیات الجدید  ة،ساع  23یصبح العمل    الأسبوع

ت  الى مجمل  ضالمسنین  تضاف    .أعمالھااف  حین  ساعتین    إلىفي  بین  الزواج  بعد  الرجل 

 . مأجورغیر  ساعات عمل ةوخمس
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 25  رقم جدول

للرجال ان تكون لھم الاولویة على حساب    . عند ندرة مواقع الشغل، ھل یحقّ 33جواب على السؤال  

 World Values Survey (68(المصدر:    2019النساء؟ 
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وھي التي    ةالمتواضع  الأعمالفي    أوضح  ةبرز بصفتالذكور    من  الشغل  لطالبي فضلیةھذا الا

نجد ان    ةالتي تتطلب عاملا او عامل  الأشغالففي مجمل    .ةمواقع الشغل المتوفر  ةتمثل غالبی 

% في قطاع الصناعات  47  أكثر من  صل الىت   ةوذلك بنسب   ،تذھب لجنس الذكور   سبقیةالا

 % في قطاع البناء. 70العربات والدراجات وتبلغ  وإصلاح ة% في التجار55والى 

 24 رقم جدول

للانتداب  محدد  كعامل  (الجندر)  الاجتماعي  النشاط    العاملین   النوع  قطاع    (المصدر  2014حسب 

OIT(67 

النساء  ل  یمكن تفسیر انحیاز المشغلین فعندما   ة،وثقافی   ةبعوامل اجتماعی لرجال على حساب 

  ، عروض الشغل  في حالة ندرة  أةمن المر  أكثر ھ السؤال ان كان الرجل لھ الحق في الشغل  جّ وُ 

 بنعم.  أجابوا% من التونسیین 60
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Dans la même veine, le secteur public est l'un des espaces qui limitent la candidature et le travail 
des femmes en Tunisie avec une discrimination relativement moindre. En tant que tel, en cas de 
compressions dans le secteur public, cela impacte principalement les femmes, qui ont beaucoup 
moins de chances d'être employées dans le secteur privé. 

 

 

Figure 26: Répartition des secteurs des soins et autres secteurs dans l'emploi total, par secteur 
institutionnel, 2010-2019 (Source : ONU Femmes)69 

Au sein du secteur public, les femmes sont surreprésentées en particulier dans les services de 
soins. Les services tels que les soins de santé et l'éducation sont principalement concentrés dans 
le secteur public. En effet, 41% de l'emploi dans le secteur public est dans les secteurs des soins 
par rapport à 4% dans le secteur privé. Les femmes représentent un fort pourcentage des 
employé(e)s dans ces secteurs, 61 % des travailleur(se)s de la santé et 56 % des travailleur(se)s 
de l'éducation.70  

La surreprésentation des femmes dans le secteur public, en particulier dans la prestation des 
services publics, n'est pas seulement le cas de la Tunisie. Le travail rémunéré dans le domaine 
des soins est sexospécifique à l'échelle mondiale. Par exemple, 90 % des infirmier(ère)s sont des 
femmes.71 . Les femmes constituent également plus des deux tiers des enseignant(e)s du 

 
69 UN Women, THE CARE ECONOMY IN TUNISIA: TOWARDS RECOGNIZING, REDUCING AND REDISTRIBUTING 
UNPAID CARE WORK, December 2020, 
https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publications/
2020/12/English_PolicyBrief_Tunisia.pdf, Page 5 
70 UN Women, THE CARE ECONOMY IN TUNISIA: TOWARDS RECOGNIZING, REDUCING AND REDISTRIBUTING 
UNPAID CARE WORK, December 2020, 
https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publications/
2020/12/English_PolicyBrief_Tunisia.pdf, Page 5 
71 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity. Page 19 
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 29 رقم جدول

،حسب الجنس و الوضعیة  ةمأجورال، و لأعمال الرعایة غیر  مأجورالالساعات في الاسبوع للعمل    عدد 

 ONU Femmes  (87سنة ( المصدر  64الى  15من  العائلیة، والعمر
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https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publicatio
ns/2020/12/English_PolicyBrief_Tunisia.pdf, Page 2 
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Figure 29: Nombre d’heures hebdomadaires de travail rémunéré et de travail de soins non 
rémunéré par sexe et situation matrimoniale - âges de 15 à 64 ans (Source : ONU Femmes)87 

Les travailleuses qui supportent le fardeau d'un travail non rémunéré et qui doivent effectuer 
une « deuxième journée de travail » à la maison sont "pauvres en temps", ce qui fait qu'elles ont 
peu de temps pour se reposer et se divertir. En particulier, « la pauvreté en temps signifie le 
manque de temps libre pour s'engager dans des activités de bien-être social après avoir fait un 
travail non rémunéré et rémunéré et des activités nécessaires »88. Ainsi, les femmes auront moins 
de temps pour le travail salarié, le repos et la participation politique,... 

Le faible taux d'accès au travail rémunéré et à l'économie formelle affectent gravement le 
pouvoir des femmes et leur capacité à négocier de meilleures conditions, tant au sein de l'unité 
domestique que sur les scènes politiques locales et nationales89. Par exemple, une femme sans 
ressources financières aura plus de mal à sortir d'une situation conjugale violente, si ses seuls 
revenus proviennent de son agresseur. De plus, les femmes ne pourront pas utiliser leur travail 
et leur pouvoir de négociation collective pour plaider en faveur de meilleures conditions de 
travail ou d'une législation susceptible d’améliorer leur situation. 

Le fardeau du travail de soins non rémunéré assumé par les femmes est accru par les mesures 
d'austérité. En quelque sorte, les femmes sont faites pour être les amortisseurs et les filets de 
sécurité d’ultime recours au sein de leurs ménages. 

 
87 UN Women, THE CARE ECONOMY IN TUNISIA: TOWARDS RECOGNIZING, REDUCING AND REDISTRIBUTING 
UNPAID CARE WORK, December 2020, 
https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publications/
2020/12/English_PolicyBrief_Tunisia.pdf, Page 2 
88 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity. Page 9 
89 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-womens-
human-rights. Page 1 
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خر من  آیوما    لتحمّ على    اتمجبر  انفسھنثم تجد    ،المأجورعمل غیر  العباء  أ  النساء  لتتحمّ 

للراحة أو   وقتا  التي لا تملكالفقیرة    ،مةعدٓ بالمُ "  المراة  وصف  یمكن  لذلك  ،عمل في المنزلال

تعود بالنفع    أنشطةللانخراط في  ة  للوقت یعني نقصا في اوقات الراح   الافتقار  " انّ   ."لترفیھل

بعد الفرد  على    الأنشطة كل  بو  ، جرأ بغیر    أخرى   أوجر  أب   بإعمالالقیام    الاجتماعي 

او   ةالوقت الكافي للعمل باجر او الراح  نتملكلا  الیوم نساءلااي ھذا یعني ان  88" ةضروری ال

 .وغیرھا ةالسیاسی  ةللمشارك

  جدیّا  الاقتصاد المنظم، یضرّ ، والانخراط في  المأجوروصول الى العمل  لللحظوظ  اان ضعف  

االظروف،    نأحس  ضفرفي    ومھاراتھن  نساءالقدرات  في   المنزل،  داخل  في    و سواء 

  لموارد المادیة لالتي تفتقر    الزوجةمثال على ذلك   89الوطنیة. ة أو  لمحلی ا  سیة،االفضاءات السی 

الخروج من وضعیة  فھي   كانت    إذا  الزوجیة  العلاقةعنف داخل  التجد صعوبات كبیرة في 

المعتدي.مواردھا   الیوم  بإمكانلیس    ،في مجال آخر   في ید زوجھا    الشغل ل  غلا است   النساء 

ن  تشریع قوانین تحسّ   أو شروط أفضل للعمل    ضفي سبیل فرعلى التفاوض الجماعي    والقدرة

 وضعیتھن. 

لأنھ في    .الذي تحملھ المرأة ازدادت وطأتھ بفعل تدابیر التقشف  مأجور الغیر  ان عبء العمل  

تُ  المرأة  الأخیر  للعائلة.لاوالم  الأمانحصن  عتبر  الأخیر  یقع    ذ  الخدمات    خصخصة فعندما 

بقاء في المنزل  للتضطر المرأة  الصحیة ویصبح من الصعب طلب العون الطبي المجاني،  

بالمریض، طفلا ا  او شیخا مسنا.  كان  للاعتناء  المرض    م، وخاصة حین لیو ان في حالات 

داخل العائلة. بالمریض    للاعتناءللانقطاع عن العمل    المرأة  تضطر  ،طویلا   تاوق  العلاجیتطلب  

تفوق اجر    بلة،  ضالاطفال باھ   وریاضة  ن تصبح تكالیف الحضاعندما  نجد الوضعیة نفسھا  

 ابنھا، من غیر مقابل.قیام بأعباء تربیة ورعایة  لل  بقاء في المنزلللتضطر الأم  ھنا  شھر عمل،  

 
88 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
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89 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-
womens-human-rights. Page 1 
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الخروج من وضعیة  فھي   كانت    إذا  الزوجیة  العلاقةعنف داخل  التجد صعوبات كبیرة في 

المعتدي.مواردھا   الیوم  بإمكانلیس    ،في مجال آخر   في ید زوجھا    الشغل ل  غلا است   النساء 

ن  تشریع قوانین تحسّ   أو شروط أفضل للعمل    ضفي سبیل فرعلى التفاوض الجماعي    والقدرة

 وضعیتھن. 

لأنھ في    .الذي تحملھ المرأة ازدادت وطأتھ بفعل تدابیر التقشف  مأجور الغیر  ان عبء العمل  

تُ  المرأة  الأخیر  للعائلة.لاوالم  الأمانحصن  عتبر  الأخیر  یقع    ذ  الخدمات    خصخصة فعندما 

بقاء في المنزل  للتضطر المرأة  الصحیة ویصبح من الصعب طلب العون الطبي المجاني،  

بالمریض، طفلا ا  او شیخا مسنا.  كان  للاعتناء  المرض    م، وخاصة حین لیو ان في حالات 

داخل العائلة. بالمریض    للاعتناءللانقطاع عن العمل    المرأة  تضطر  ،طویلا   تاوق  العلاجیتطلب  

تفوق اجر    بلة،  ضالاطفال باھ   وریاضة  ن تصبح تكالیف الحضاعندما  نجد الوضعیة نفسھا  

 ابنھا، من غیر مقابل.قیام بأعباء تربیة ورعایة  لل  بقاء في المنزلللتضطر الأم  ھنا  شھر عمل،  
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Cette préférence pour les candidats masculins est encore plus marquée dans les emplois 
modestes (qui font la majorité des emplois disponibles). En ce qui concerne les emplois 
d’ouvrier(ère)s, il semble y avoir une préférence globale de 45,2 % pour les candidats masculins. 
Ce pourcentage passe à plus de 47 % dans les industries, à plus de 55 % dans le commerce et la 
réparation automobiles et motocycles et à plus de 70 % dans la construction. (Figure 23) 

 
 
Figure 24: Le genre comme facteur de recrutement de managers par secteur d'activité 2014 
(Source : OIT) 67 

Les préférences des employeur(se)s sont la réflection des normes sociétales et culturelles qui 
valorisent plus nettement l'emploi des hommes que l’emploi féminin. Quand on leur a demandé 
si les hommes devraient avoir plus de droit à un emploi que les femmes, lorsque les emplois sont 
rares, plus de 60% des Tunisiens ont répondu par l’affirmative. (Figure 24) 

 
 
Figure 25: Réponse à la question 33 : Rareté des emplois : les hommes devraient avoir plus de 
droit à un emploi que les femmes 2019 (Source : World Values Survey)68 

 
67 Ibid. 
68 Inglehart, R., C. Haerpfer, A. Moreno, C. Welzel, K. Kizilova, J. Diez-Medrano, M. Lagos, P. Norris, E. Ponarin & B. 
Puranen et al. (eds.). 2014. World Values Survey: Round Six - Country-Pooled Datafile Version: 
https://www.worldvaluessurvey.org/WVSDocumentationWV6.jsp. Madrid: JD Systems Institute.  
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القطاع العمومي فضاء یحدیُ   الإطاروفي نفس    أخرى  جھةمن     المرأةمن طموح    ◌ُ ◌ّ عتبر 

انھ وفي فترات الضغط على    . الاّ التمییز  لأشكالاقل    انسبی   ةبصف  فیھ   تتعرض  لأنھا.شغللل

الع ت فان    ،مومي القطاع  اقل  لاتيال  ،النساء  أولى  ة بدرج   مسّ آثاره  في    للعمل  لھن حظوظا 

 القطاع الخاص.

 26 رقم جدول

القطاع   حسب  التشغیل،  مجموع  في  الرعایة  قطاعات   ,ONUالمصدر(  2019-2010توزیع 

Femmes(69 
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Dans la même veine, le secteur public est l'un des espaces qui limitent la candidature et le travail 
des femmes en Tunisie avec une discrimination relativement moindre. En tant que tel, en cas de 
compressions dans le secteur public, cela impacte principalement les femmes, qui ont beaucoup 
moins de chances d'être employées dans le secteur privé. 

 

 

Figure 26: Répartition des secteurs des soins et autres secteurs dans l'emploi total, par secteur 
institutionnel, 2010-2019 (Source : ONU Femmes)69 

Au sein du secteur public, les femmes sont surreprésentées en particulier dans les services de 
soins. Les services tels que les soins de santé et l'éducation sont principalement concentrés dans 
le secteur public. En effet, 41% de l'emploi dans le secteur public est dans les secteurs des soins 
par rapport à 4% dans le secteur privé. Les femmes représentent un fort pourcentage des 
employé(e)s dans ces secteurs, 61 % des travailleur(se)s de la santé et 56 % des travailleur(se)s 
de l'éducation.70  

La surreprésentation des femmes dans le secteur public, en particulier dans la prestation des 
services publics, n'est pas seulement le cas de la Tunisie. Le travail rémunéré dans le domaine 
des soins est sexospécifique à l'échelle mondiale. Par exemple, 90 % des infirmier(ère)s sont des 
femmes.71 . Les femmes constituent également plus des deux tiers des enseignant(e)s du 
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  ة فالصح .  ةفي قطاع الخدمات والرعای   ةفي القطاع العمومي بارزا خاص  نساءالیبقى حضور  

القطاع    في%  41یمثلان    جالانھذان الم  في القطاع العام.  أساساز  والتعلیم ھي قطاعات تتركّ 

  ،%61النسائي ھنا تصل الى    ة الحضورنسب   .% في القطاع الخاص4العام ولا یمثلان الا  

الصح  مجال  في  56و  ،ةفي  القطاع  70التعلیم.   قطاع%  في  للنساء  المكثف  الحضور  ان 

، ففي جمیع بلدان العالم  . نا خاصا بتونسشألیس    ،والتعلیم  ةفي خدمات الصح   ةخاص  ، العمومي

  خاصة.  طالبي الشغل   جنس   داتلمحدّ   یخضع  ةفي مجالات الرعای   المأجور  غیر  العمل  انّ   نجد 

كما ان ثلثي المدرسین في 71. من النساء  ھن% من الممرضات والممرضین  90  أنّ نجد مثلا  

النساء.  من  دراسة  72الابتدائي   Aid, Public Action      Services   أنجزتھاتبرز 

International et Éducation International    التي  "ان التقلیص  ملتھا  أاجراءات 

النق لصندوق  التقشف  على    دسیاسات  بین    15الدولي    أبواب   تغلقأ,2021و  2016بلد 

ممرض    3  أمامالانتداب   القطاع   أساسا  ، وعملة  ومُدرّسةس  درّ مُ ،  وممرضةملاین  في 

اء تدابیر  من جرّ   بین الجنسین في الشغل  ةساوامتزاید مظاھر اللاّ وھذا یؤدي الى  .73" وميمالع

في القطاع    لرج ال  حضور   ةعلى منافس  ةأالمر  ةونظرا لعدم قدر  التقشف التي وقع اتخاذھا.

مع العقلیة    انسجامفي    ،لون، الذین كما قلناالمشغّ یقترحھ    ر منخفض ج ألقبول    ضطرت الخاص،  

من    اتالمتضرر  نھ  نساءفال،  أسلفنا  وكما  ھكذا74. الرجال  لون تشغیل یفضّ   السائدة في المجتمع 

لتقلیص لوھذا ما وقع في العدید من البلدان، التي اضطرت    ،موميتدابیر التقشف في القطاع الع

 
7070 UN Women, THE CARE ECONOMY IN TUNISIA: TOWARDS RECOGNIZING, REDUCING AND REDISTRIBUTING 
UNPAID CARE WORK, December 2020, 
https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publicatio
ns/2020/12/English_PolicyBrief_Tunisia.pdf, Page 5 
 
71 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity. Page 19 
 
72 World Bank. “Primary Education, Teachers (% Female).” Data. Accessed January 28, 2023. 
https://data.worldbank.org/indicator/SE.PRM.TCHR.FE.ZS.  
 
73 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity. Page 19 
 
74 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 41 
 

 

44 
 

  ة فالصح .  ةفي قطاع الخدمات والرعای   ةفي القطاع العمومي بارزا خاص  نساءالیبقى حضور  

القطاع    في%  41یمثلان    جالانھذان الم  في القطاع العام.  أساساز  والتعلیم ھي قطاعات تتركّ 

  ،%61النسائي ھنا تصل الى    ة الحضورنسب   .% في القطاع الخاص4العام ولا یمثلان الا  

الصح  مجال  في  56و  ،ةفي  القطاع  70التعلیم.   قطاع%  في  للنساء  المكثف  الحضور  ان 

، ففي جمیع بلدان العالم  . نا خاصا بتونسشألیس    ،والتعلیم  ةفي خدمات الصح   ةخاص  ، العمومي

  خاصة.  طالبي الشغل   جنس   داتلمحدّ   یخضع  ةفي مجالات الرعای   المأجور  غیر  العمل  انّ   نجد 

كما ان ثلثي المدرسین في 71. من النساء  ھن% من الممرضات والممرضین  90  أنّ نجد مثلا  

النساء.  من  دراسة  72الابتدائي   Aid, Public Action      Services   أنجزتھاتبرز 

International et Éducation International    التي  "ان التقلیص  ملتھا  أاجراءات 

النق لصندوق  التقشف  على    دسیاسات  بین    15الدولي    أبواب   تغلقأ,2021و  2016بلد 

ممرض    3  أمامالانتداب   القطاع   أساسا  ، وعملة  ومُدرّسةس  درّ مُ ،  وممرضةملاین  في 

اء تدابیر  من جرّ   بین الجنسین في الشغل  ةساوامتزاید مظاھر اللاّ وھذا یؤدي الى  .73" وميمالع

في القطاع    لرج ال  حضور   ةعلى منافس  ةأالمر  ةونظرا لعدم قدر  التقشف التي وقع اتخاذھا.

مع العقلیة    انسجامفي    ،لون، الذین كما قلناالمشغّ یقترحھ    ر منخفض ج ألقبول    ضطرت الخاص،  

من    اتالمتضرر  نھ  نساءفال،  أسلفنا  وكما  ھكذا74. الرجال  لون تشغیل یفضّ   السائدة في المجتمع 

لتقلیص لوھذا ما وقع في العدید من البلدان، التي اضطرت    ،موميتدابیر التقشف في القطاع الع

 
7070 UN Women, THE CARE ECONOMY IN TUNISIA: TOWARDS RECOGNIZING, REDUCING AND REDISTRIBUTING 
UNPAID CARE WORK, December 2020, 
https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Arab%20States/Attachments/Publicatio
ns/2020/12/English_PolicyBrief_Tunisia.pdf, Page 5 
 
71 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity. Page 19 
 
72 World Bank. “Primary Education, Teachers (% Female).” Data. Accessed January 28, 2023. 
https://data.worldbank.org/indicator/SE.PRM.TCHR.FE.ZS.  
 
73 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
https://actionaid.org/publications/2022/care-contradiction-imf-gender-and-austerity. Page 19 
 
74 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 41 
 

42 
 

 

Figure 29: Nombre d’heures hebdomadaires de travail rémunéré et de travail de soins non 
rémunéré par sexe et situation matrimoniale - âges de 15 à 64 ans (Source : ONU Femmes)87 

Les travailleuses qui supportent le fardeau d'un travail non rémunéré et qui doivent effectuer 
une « deuxième journée de travail » à la maison sont "pauvres en temps", ce qui fait qu'elles ont 
peu de temps pour se reposer et se divertir. En particulier, « la pauvreté en temps signifie le 
manque de temps libre pour s'engager dans des activités de bien-être social après avoir fait un 
travail non rémunéré et rémunéré et des activités nécessaires »88. Ainsi, les femmes auront moins 
de temps pour le travail salarié, le repos et la participation politique,... 

Le faible taux d'accès au travail rémunéré et à l'économie formelle affectent gravement le 
pouvoir des femmes et leur capacité à négocier de meilleures conditions, tant au sein de l'unité 
domestique que sur les scènes politiques locales et nationales89. Par exemple, une femme sans 
ressources financières aura plus de mal à sortir d'une situation conjugale violente, si ses seuls 
revenus proviennent de son agresseur. De plus, les femmes ne pourront pas utiliser leur travail 
et leur pouvoir de négociation collective pour plaider en faveur de meilleures conditions de 
travail ou d'une législation susceptible d’améliorer leur situation. 

Le fardeau du travail de soins non rémunéré assumé par les femmes est accru par les mesures 
d'austérité. En quelque sorte, les femmes sont faites pour être les amortisseurs et les filets de 
sécurité d’ultime recours au sein de leurs ménages. 
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خر من  آیوما    لتحمّ على    اتمجبر  انفسھنثم تجد    ،المأجورعمل غیر  العباء  أ  النساء  لتتحمّ 

للراحة أو   وقتا  التي لا تملكالفقیرة    ،مةعدٓ بالمُ "  المراة  وصف  یمكن  لذلك  ،عمل في المنزلال

تعود بالنفع    أنشطةللانخراط في  ة  للوقت یعني نقصا في اوقات الراح   الافتقار  " انّ   ."لترفیھل

بعد الفرد  على    الأنشطة كل  بو  ، جرأ بغیر    أخرى   أوجر  أب   بإعمالالقیام    الاجتماعي 

او   ةالوقت الكافي للعمل باجر او الراح  نتملكلا  الیوم نساءلااي ھذا یعني ان  88" ةضروری ال

 .وغیرھا ةالسیاسی  ةللمشارك

  جدیّا  الاقتصاد المنظم، یضرّ ، والانخراط في  المأجوروصول الى العمل  لللحظوظ  اان ضعف  

االظروف،    نأحس  ضفرفي    ومھاراتھن  نساءالقدرات  في   المنزل،  داخل  في    و سواء 

  لموارد المادیة لالتي تفتقر    الزوجةمثال على ذلك   89الوطنیة. ة أو  لمحلی ا  سیة،االفضاءات السی 

الخروج من وضعیة  فھي   كانت    إذا  الزوجیة  العلاقةعنف داخل  التجد صعوبات كبیرة في 

المعتدي.مواردھا   الیوم  بإمكانلیس    ،في مجال آخر   في ید زوجھا    الشغل ل  غلا است   النساء 

ن  تشریع قوانین تحسّ   أو شروط أفضل للعمل    ضفي سبیل فرعلى التفاوض الجماعي    والقدرة

 وضعیتھن. 

لأنھ في    .الذي تحملھ المرأة ازدادت وطأتھ بفعل تدابیر التقشف  مأجور الغیر  ان عبء العمل  

تُ  المرأة  الأخیر  للعائلة.لاوالم  الأمانحصن  عتبر  الأخیر  یقع    ذ  الخدمات    خصخصة فعندما 

بقاء في المنزل  للتضطر المرأة  الصحیة ویصبح من الصعب طلب العون الطبي المجاني،  

بالمریض، طفلا ا  او شیخا مسنا.  كان  للاعتناء  المرض    م، وخاصة حین لیو ان في حالات 

داخل العائلة. بالمریض    للاعتناءللانقطاع عن العمل    المرأة  تضطر  ،طویلا   تاوق  العلاجیتطلب  

تفوق اجر    بلة،  ضالاطفال باھ   وریاضة  ن تصبح تكالیف الحضاعندما  نجد الوضعیة نفسھا  

 ابنھا، من غیر مقابل.قیام بأعباء تربیة ورعایة  لل  بقاء في المنزلللتضطر الأم  ھنا  شھر عمل،  
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للراحة أو   وقتا  التي لا تملكالفقیرة    ،مةعدٓ بالمُ "  المراة  وصف  یمكن  لذلك  ،عمل في المنزلال

تعود بالنفع    أنشطةللانخراط في  ة  للوقت یعني نقصا في اوقات الراح   الافتقار  " انّ   ."لترفیھل

بعد الفرد  على    الأنشطة كل  بو  ، جرأ بغیر    أخرى   أوجر  أب   بإعمالالقیام    الاجتماعي 

او   ةالوقت الكافي للعمل باجر او الراح  نتملكلا  الیوم نساءلااي ھذا یعني ان  88" ةضروری ال

 .وغیرھا ةالسیاسی  ةللمشارك

  جدیّا  الاقتصاد المنظم، یضرّ ، والانخراط في  المأجوروصول الى العمل  لللحظوظ  اان ضعف  

االظروف،    نأحس  ضفرفي    ومھاراتھن  نساءالقدرات  في   المنزل،  داخل  في    و سواء 

  لموارد المادیة لالتي تفتقر    الزوجةمثال على ذلك   89الوطنیة. ة أو  لمحلی ا  سیة،االفضاءات السی 

الخروج من وضعیة  فھي   كانت    إذا  الزوجیة  العلاقةعنف داخل  التجد صعوبات كبیرة في 

المعتدي.مواردھا   الیوم  بإمكانلیس    ،في مجال آخر   في ید زوجھا    الشغل ل  غلا است   النساء 

ن  تشریع قوانین تحسّ   أو شروط أفضل للعمل    ضفي سبیل فرعلى التفاوض الجماعي    والقدرة

 وضعیتھن. 

لأنھ في    .الذي تحملھ المرأة ازدادت وطأتھ بفعل تدابیر التقشف  مأجور الغیر  ان عبء العمل  

تُ  المرأة  الأخیر  للعائلة.لاوالم  الأمانحصن  عتبر  الأخیر  یقع    ذ  الخدمات    خصخصة فعندما 

بقاء في المنزل  للتضطر المرأة  الصحیة ویصبح من الصعب طلب العون الطبي المجاني،  

بالمریض، طفلا ا  او شیخا مسنا.  كان  للاعتناء  المرض    م، وخاصة حین لیو ان في حالات 

داخل العائلة. بالمریض    للاعتناءللانقطاع عن العمل    المرأة  تضطر  ،طویلا   تاوق  العلاجیتطلب  

تفوق اجر    بلة،  ضالاطفال باھ   وریاضة  ن تصبح تكالیف الحضاعندما  نجد الوضعیة نفسھا  

 ابنھا، من غیر مقابل.قیام بأعباء تربیة ورعایة  لل  بقاء في المنزلللتضطر الأم  ھنا  شھر عمل،  
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 مؤقتا على تقدیم خدمات الرعایة،  تصبح الدولة غیر قادرةالجائحة الأخیرة انھ حین    أثبتتلقد  

د  ن فلقد لوحظ في بلدان ككینیا، والھ  المرأة داخل العائلة. اھلالعمل والعنایة على ك أعباءتلُقى 

ل  لتصالجائحة    التي تتحملھا المرأة في فترةالمنزلیة    الأعباءنسبة    یادازد وافریقیا الجنوبیة،  

 90% 71الى 

عاملات    إلىلتوكل    ، كانت تقوم بھا الأم بدون اجر،دةی عد   منزلیةأعمال    خصخصةھذا وقعت  ل

  ، ترالخدمات على المستوى الدولي انتش  إسداءان شبكات    .بالأطفال  العنایة  ذلك، من  ومعینات

بذلك   النساء  عمّق ت و ھي  مقابل عمل    أجورا  بإعطائھن  استغلال  أثر  رغم  91ش. ھ منخفضة 

في الاقتصاد    اورغم مساھمتھ  ،للمرأة  ةوالاجتماعی لحقوق الاقتصادیة  ا  خدمات الرعایة على 

أثر السیاسات   انّ طرف الحكومات والمؤسسات المالیة الدولیة.من    تشتھمّ ھا  انّ   المنتج، إلاّ 

عند اتخاذ القرارات بعین الاعتبار    یؤخذما    انادرللنساء    مأجورالالعمومیة على العمل غیر  

 تھاون الدولة.  أعباءتبعاً لھذا تظل المرأة تتحمل  السیاسیة.

للعمل    ار اھتمامعی أھم مؤشرات الاقتصاد، مثل نسبة النمو أو الناتج الداخلي الخام، لا ت  إنّ 

في الاثناء   المركزي.  ودوره  الجھدتغفل تماما مساھمة ھذا    فھي  لذلك  ،للنساء  المأجورغیر  

دور   تلعب  المرأة  عن  تظل  تنتج  التي  الصدمات  الاقتصادیة  الاممتص    وسیاساتزمات 

 التقشف.

 

 توصیات 

في    أكثر  موارد  ن تستثمرا  ةیجب على الدول  ،للنساء  ید المساعدة  قبل خلق مواطن الشغل ومدّ 

الع للتمویل  موميالقطاع  یفتقر  الرعای   ةخاص  ةالعامل  وللید  الذي  مجالات   ة كالصح   ةفي 

كالتربی  الرعای   .ةوالخدمات  في خدمات  وجلیا  واضحا  یبدو    أو  ،المسنین   للأشخاص  ةوھذا 
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القطاع العمومي فضاء یحدیُ   الإطاروفي نفس    أخرى  جھةمن     المرأةمن طموح    ◌ُ ◌ّ عتبر 

انھ وفي فترات الضغط على    . الاّ التمییز  لأشكالاقل    انسبی   ةبصف  فیھ   تتعرض  لأنھا.شغللل

الع ت فان    ،مومي القطاع  اقل  لاتيال  ،النساء  أولى  ة بدرج   مسّ آثاره  في    للعمل  لھن حظوظا 

 القطاع الخاص.

 26 رقم جدول
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Dans la même veine, le secteur public est l'un des espaces qui limitent la candidature et le travail 
des femmes en Tunisie avec une discrimination relativement moindre. En tant que tel, en cas de 
compressions dans le secteur public, cela impacte principalement les femmes, qui ont beaucoup 
moins de chances d'être employées dans le secteur privé. 

 

 

Figure 26: Répartition des secteurs des soins et autres secteurs dans l'emploi total, par secteur 
institutionnel, 2010-2019 (Source : ONU Femmes)69 

Au sein du secteur public, les femmes sont surreprésentées en particulier dans les services de 
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par rapport à 4% dans le secteur privé. Les femmes représentent un fort pourcentage des 
employé(e)s dans ces secteurs, 61 % des travailleur(se)s de la santé et 56 % des travailleur(se)s 
de l'éducation.70  
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services publics, n'est pas seulement le cas de la Tunisie. Le travail rémunéré dans le domaine 
des soins est sexospécifique à l'échelle mondiale. Par exemple, 90 % des infirmier(ère)s sont des 
femmes.71 . Les femmes constituent également plus des deux tiers des enseignant(e)s du 
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ى" الى التقشف في ھذه البلدان ادّ ان    القطاع.على عدد العاملین في    والضغطالاجور    ةمن كتل

اللاتي  دامالتقلیص من   النساء  اجورا زھیدةخیل  الى    . حینھایتقاضین  المرأة    قبولتضطر 

 75تیاجات عائلتھا." حلتلبیة ا وذلكفي ظروف عمل سیئة،   مضنیة  قتیة،و ل أشغا

التقشف   تدابیر  فترة في    ما یحدث في تونس الاّ را  وھذا ناد  ،الأزمات  زمنعندما یقع رفع 

لدفع  الجائحة، المنتفعة  الاقتصاد،    وذلك  القطاعات  الجبائیة،فان  تكون    بالحوافز  ما  عامة 

این   والخدمات،  الت الصناعة  الید  الرجالی عاسیطر  المقابل  ةملة  في  التي  .  القطاعات  تظل 

ضبابیة السوق الوطنیة    تتخبط في  قات،فضحیة القیود على الن ملة النسائیة  عاتستقطب الید ال

ید عاملة نسائیة في    مكثفة این تشتغل بصفة    ، مثالا على ذلك المیدان الفلاحي  لنأخذ  والدولیة.

رفع القیود التجاریة  و  ، الأسعارتحریر  و  رفع الدعم،  نجد انّ   انففي ھذا المید.  ةظروف ھشّ 

الاستغناء    ، إلىعلى المستوى الدولي  دّت،ا  أزمةفي    عالقطا  أغرقتقد    سعر العملة،  وانخفاض

 . 76" املة وانخفاض الاجورععلى جزء من الید ال

 ت االوصول للخدمفقدان 

  ن انھّ  كما  ة،ی الذات لغیاب الاستقلالیة  ، نظرا  نمواردھالتصرف في  عامة حریة    نساءال  تمتلك  لا

  كالأطفال  ،یحتاجون لذلكالذین    الأفرادة  لبقیّ داخل العائلة    الرعایةعن    ت المسؤولا  نتكما    ةعامّ 

حاجة  نفسھا    المرأة  تجد   ھنا  .السنوكبار   غیرھا    أكثر في    لخدمات البرامج    لالتجاءلمن 

  بیةمن ذلك مراكز الصحة العمومیة ومؤسسات التر  .الدولة  تقدّمھاالتي    ةالعمومیة والاجتماعی 

 
75 Anastasiou at al. “Economic Recession, Austerity and Gender Inequality at Work. Evidence from Greece and 
Other Balkan Countries | Elsevier Enhanced Reader.” Accessed January 1, 2023. https://doi.org/10.1016/S2212-
5671(15)00610-3. Page 42. 
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economic reforms and austerity measures on women’s human rights, July 18, 2018. https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N18/229/04/PDF/N1822904.pdf?OpenElement. Page 8 
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 مؤقتا على تقدیم خدمات الرعایة،  تصبح الدولة غیر قادرةالجائحة الأخیرة انھ حین    أثبتتلقد  

د  ن فلقد لوحظ في بلدان ككینیا، والھ  المرأة داخل العائلة. اھلالعمل والعنایة على ك أعباءتلُقى 

ل  لتصالجائحة    التي تتحملھا المرأة في فترةالمنزلیة    الأعباءنسبة    یادازد وافریقیا الجنوبیة،  

 90% 71الى 

عاملات    إلىلتوكل    ، كانت تقوم بھا الأم بدون اجر،دةی عد   منزلیةأعمال    خصخصةھذا وقعت  ل

  ، ترالخدمات على المستوى الدولي انتش  إسداءان شبكات    .بالأطفال  العنایة  ذلك، من  ومعینات

بذلك   النساء  عمّق ت و ھي  مقابل عمل    أجورا  بإعطائھن  استغلال  أثر  رغم  91ش. ھ منخفضة 

في الاقتصاد    اورغم مساھمتھ  ،للمرأة  ةوالاجتماعی لحقوق الاقتصادیة  ا  خدمات الرعایة على 

أثر السیاسات   انّ طرف الحكومات والمؤسسات المالیة الدولیة.من    تشتھمّ ھا  انّ   المنتج، إلاّ 

عند اتخاذ القرارات بعین الاعتبار    یؤخذما    انادرللنساء    مأجورالالعمومیة على العمل غیر  

 تھاون الدولة.  أعباءتبعاً لھذا تظل المرأة تتحمل  السیاسیة.

للعمل    ار اھتمامعی أھم مؤشرات الاقتصاد، مثل نسبة النمو أو الناتج الداخلي الخام، لا ت  إنّ 

في الاثناء   المركزي.  ودوره  الجھدتغفل تماما مساھمة ھذا    فھي  لذلك  ،للنساء  المأجورغیر  

دور   تلعب  المرأة  عن  تظل  تنتج  التي  الصدمات  الاقتصادیة  الاممتص    وسیاساتزمات 

 التقشف.

 

 توصیات 

في    أكثر  موارد  ن تستثمرا  ةیجب على الدول  ،للنساء  ید المساعدة  قبل خلق مواطن الشغل ومدّ 

الع للتمویل  موميالقطاع  یفتقر  الرعای   ةخاص  ةالعامل  وللید  الذي  مجالات   ة كالصح   ةفي 

كالتربی  الرعای   .ةوالخدمات  في خدمات  وجلیا  واضحا  یبدو    أو  ،المسنین   للأشخاص  ةوھذا 
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خر من  آیوما    لتحمّ على    اتمجبر  انفسھنثم تجد    ،المأجورعمل غیر  العباء  أ  النساء  لتتحمّ 

للراحة أو   وقتا  التي لا تملكالفقیرة    ،مةعدٓ بالمُ "  المراة  وصف  یمكن  لذلك  ،عمل في المنزلال

تعود بالنفع    أنشطةللانخراط في  ة  للوقت یعني نقصا في اوقات الراح   الافتقار  " انّ   ."لترفیھل

بعد الفرد  على    الأنشطة كل  بو  ، جرأ بغیر    أخرى   أوجر  أب   بإعمالالقیام    الاجتماعي 

او   ةالوقت الكافي للعمل باجر او الراح  نتملكلا  الیوم نساءلااي ھذا یعني ان  88" ةضروری ال

 .وغیرھا ةالسیاسی  ةللمشارك

  جدیّا  الاقتصاد المنظم، یضرّ ، والانخراط في  المأجوروصول الى العمل  لللحظوظ  اان ضعف  

االظروف،    نأحس  ضفرفي    ومھاراتھن  نساءالقدرات  في   المنزل،  داخل  في    و سواء 

  لموارد المادیة لالتي تفتقر    الزوجةمثال على ذلك   89الوطنیة. ة أو  لمحلی ا  سیة،االفضاءات السی 

الخروج من وضعیة  فھي   كانت    إذا  الزوجیة  العلاقةعنف داخل  التجد صعوبات كبیرة في 

المعتدي.مواردھا   الیوم  بإمكانلیس    ،في مجال آخر   في ید زوجھا    الشغل ل  غلا است   النساء 
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  وریاض الاطفال.  ةكالحضان  ةالمدرس  دخولقبل    ةفي السن المبكر  الأطفال   ةتربی   تطلباتلم

التي یجب ان    ة،لحیاات اردو   ةن وفق مقارب حیّ یجب ان تُ   ةالاجتماعی   ةبرامج الحمای   ، إنّ إذن

او المنح   ةعلى البطال  التأمینبرامج ك  ةوھذا یمكن ان یشمل عدة،  وملائم  ةدامج   ةتكون شامل

 للجمیع.  ةالعائلی 

  الاجتماعي  عاھتمام عن قرب بقضایا النو   یجب ان یكون لھا ایضا  الإصلاحاتان مجمل ھذه  

یجب ان    الأھدافھذه    إلىوصول  لل  .الإنسانضایا حقوق  بق  عمیقااھتماما    ليو وان تُ   (الجندر) 

ان    أساسابل یجب    ،فحسب   ةالعائل  لكل  شاملةعھا من الخدمات  تب وما ی   ةالرعای   أعمالتكون  لا  

ذات   ةالعمومی   ةتوفیر خدمات الرعای   " انّ .والدولة  الأفرادبین    توجد  تي شمل كل المجالات الت 

 أنشطةوالانصراف الى    مأجورالللنساء للقیام بالعمل    الكافي  الوقتعطي  سوف ی  ةعالی   ةجود

 92" .مواطن الشغل  د منالمزی  توفیركن ھذا من  مّ یُ  كما .ةواجتماعی  ةسیاسی 

فان توصیات مكتب حقوق الانسان    ةمأجورالغیر    ةالرعای   وأعمالاما فیما یخص خدمات  

سات النقد الحكومة التونسیة والى مؤس  إلىالوقت  في نفس    وجیھھایمكن ت  93 ةالمتحد  للأمم

 معھا: الدولیة العاملة 

  والتي    ،مضنیةجر والعمل المنزلي من الاعمال الأبدون    ةالاعتراف بان خدمات الرعای

  ة میدانی   دراساتویجب لذلك تمویل    .یجب ان تؤخذ بعین الاعتبار على مستوى الوطني 

الجنس  للبحث حسب  الوقت  تقسیم  المسخّ   ة لمتابع  في  ھذه  تمكّ   للشغل. ر  العمل  ن 

 .لنساءاقت المتاح لعمل  على الو  ةالحقیقي للسیاسات العمومی   الأثر   تقییمالدراسات من  

 خدمات    بأھمیةعلى الاعتراف    ةؤسسمُ   ،يكلّ ستوى الاقتصاد المعلى    راراتق  ذاتخا

الدراسات  ودوامھ.  المجتمع    ة لسلام  مةقدّ الم  ةالرعای  ھذه  تسمح  وتحدید  ب كما  تحلیل 
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  الأكثر   نفھ  ،لمظاھر الاحتیاج والفقر  ةعرض  الأكثر  نھ  النساءوبما ان     77والتعلیم العمومي. 

 . ینتالتعلیم والصحة العمومی  مؤسسات ترددا على

ما  انّ  غیر78تونسیة   الأسر من  %80 كثر منلأ ھم أربابل االرج  الى أنّ  الإحصائیاتتشیر 

  النساء   تعیلھایقول بان العائلات التي    ة،لعائلات المعوزلإعانة االبرنامج الوطني    یشیر الیھ

 79. ھذا البرنامجفي  المسجلةسر % من الأُ 60نسبة  ل  تمثّ 

 وتحتاج الى الموارد التيتعیش بصفة واضحة حالة الفقر  ة  أامر  تعیلھاالتي  ر  سلذلك نجد الأُ  

  وا، العاطلة عن العمل،  المرأة الریفیةتمثلّھ    ، ھشاشة  الأكثرنّ نموذج المرأة  تمنحھا الدولة. ا

ھشةالتي   أعمال  في  المنظم.  في  تشتغل  غیر  للقطاع    إذن  القطاع  والتمویل  الدعم  بتقلیص 

تقلّ  الحكوم العمومي  الحیوی   أساسا  ةص  للخدمات  تمكین    ،ة التمویل  دون  یعوق  ما  وھذا 

 .الفقیرات نساءالواستقلالیة 

التي  ، سابقا  أشرناومثلما   الحالات  تبنّ   فانھ في  استثماره   ،العمومي   الإنفاق ي ودعم  یقع  فان 

  ة العمومی   ان العدید من الخدمات"  القطاع الخاص.  ةخدم  إلىالتي تھدف    ةالتحتی   ةیكون في البنی 

ة  مردودی   الأقلھي    ) والأمومة  ةكخدمات الرعای ( مباشر على النساء والفتیات    أثروالتي لھا  

 80السریعة والسیارة"كالطرق  ةالتحتی للبنیةللمشاریع الكبرى  الأولویة ىعطٓ لذا تُ 

في   ةھو فقدان الموارد العمومی   ،الجنس  محدداتعلى    ةوالقائم  للتقشف  ةمن المظاھر السلبی 

لھا صل  ةالصح  الوسائل  أصبحفلقد    .الحمل  بمنع  ةوالتي  ھذه  لعجز    ،غائبا  استعمال  نظرا 
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الاقتصادی ع  ة الناتج   رباحوالأ  ةالتكلف السیاسات  الرعای   وأثرھا  ةن  عمل  غیر    ةعلى 

 . مأجورال

 المخصص    تقلیص الرعای سلإالوقت  خدمات  المنزلی   ةداء   ة.جودالذات    ة والاعمال 

استعمال الید    التقلیل فيمما یسمح من    ،ةالتحتی   ةوذلك بالاستثمار في تجھیزات البنی 

 والتطھیر والكھرباء والنقل العمومي.  هفي مجالات المیا خاصة ةالعامل

  وذلك بتشریك    )،، (الجندرنوع الاجتماعي بال  ،في تحدید المیزانیات،  عن قربھتمام  لاا

لتطبیق  ة  من اجل ضمان وجود موارد كافی   ،رھا نساءمنظمات المجتمع المدني التي تسیً 

 بین النساء والرجال.  ةالتشریعات والسیاسات والبرامج التي تدعم المساوا

  

 جیة تدرّ ة ئی جبا تدابیر يتبنّ 

  ة، عادل  ة جبائی   ةي سیاسوالضروري تبنّ   الأساسيمن    ومي متمویل ھذه الخدمات في القطاع العل

من    الأمثلةبعض    ةعام  ةبصف  وھذه  .والمؤسسات  الأفرادالتي ینجزھا    المساھمةعلى    ترتكز

 . ھذه السیاسات

  وعلى الممتلكات  ةعلى الثرو  الأداءتبني 

 ل الشركاتیفي الاداءات على مداخ  ةالزیاد 

 على المواریث  في الاداءات ةالزیاد 

 اارتفاع أكثر ةھامشی  ةنسب  إقرارمع  ةجیّ یتدر ةبصف الأفرادداخیل  معلى  أداء إقرار . 

   البشری   أكثر الاستثمار الموارد  مقاوم  ،الاداءات  للإدارات  ةوالمادی   ةفي  تقع    ة حتى 

 ة. ناجع ةبطریق   ب الضریبيتھرّ ال

 ة.مجدی الیر غ الإعفاءات بإلغاءوذلك   الثغرات في التشریع الجبائي إصلاح 

 القرار السیاسي   أصحابیجب على    ةوالمساواالعدالة الجبائیة    فمن أجل دعم ومع ھذا،  

 ي:  عوھذا یستد جبائیةاللموارد لبعض ا رتھانالا من مدىتقلیص ال
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  والتي    ،مضنیةجر والعمل المنزلي من الاعمال الأبدون    ةالاعتراف بان خدمات الرعای

  ة میدانی   دراساتویجب لذلك تمویل    .یجب ان تؤخذ بعین الاعتبار على مستوى الوطني 

الجنس  للبحث حسب  الوقت  تقسیم  المسخّ   ة لمتابع  في  ھذه  تمكّ   للشغل. ر  العمل  ن 

 .لنساءاقت المتاح لعمل  على الو  ةالحقیقي للسیاسات العمومی   الأثر   تقییمالدراسات من  

 خدمات    بأھمیةعلى الاعتراف    ةؤسسمُ   ،يكلّ ستوى الاقتصاد المعلى    راراتق  ذاتخا

الدراسات  ودوامھ.  المجتمع    ة لسلام  مةقدّ الم  ةالرعای  ھذه  تسمح  وتحدید  ب كما  تحلیل 

 
92 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
2023. https://www.ohchr.org/en/special-procedures/ie-foreign-debt/impact-economic-reform-policies-
womens-human-rights. Page 4 
 
93 OHCHR. “OHCHR | The Impact of Economic Reform Policies on Women’s Human Rights.” Accessed January 2, 
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الاقتصادی ع  ة الناتج   رباحوالأ  ةالتكلف السیاسات  الرعای   وأثرھا  ةن  عمل  غیر    ةعلى 

 . مأجورال

 المخصص    تقلیص الرعای سلإالوقت  خدمات  المنزلی   ةداء   ة.جودالذات    ة والاعمال 

استعمال الید    التقلیل فيمما یسمح من    ،ةالتحتی   ةوذلك بالاستثمار في تجھیزات البنی 

 والتطھیر والكھرباء والنقل العمومي.  هفي مجالات المیا خاصة ةالعامل

  وذلك بتشریك    )،، (الجندرنوع الاجتماعي بال  ،في تحدید المیزانیات،  عن قربھتمام  لاا

لتطبیق  ة  من اجل ضمان وجود موارد كافی   ،رھا نساءمنظمات المجتمع المدني التي تسیً 

 بین النساء والرجال.  ةالتشریعات والسیاسات والبرامج التي تدعم المساوا

  

 جیة تدرّ ة ئی جبا تدابیر يتبنّ 

  ة، عادل  ة جبائی   ةي سیاسوالضروري تبنّ   الأساسيمن    ومي متمویل ھذه الخدمات في القطاع العل

من    الأمثلةبعض    ةعام  ةبصف  وھذه  .والمؤسسات  الأفرادالتي ینجزھا    المساھمةعلى    ترتكز

 . ھذه السیاسات

  وعلى الممتلكات  ةعلى الثرو  الأداءتبني 

 ل الشركاتیفي الاداءات على مداخ  ةالزیاد 

 على المواریث  في الاداءات ةالزیاد 

 اارتفاع أكثر ةھامشی  ةنسب  إقرارمع  ةجیّ یتدر ةبصف الأفرادداخیل  معلى  أداء إقرار . 

   البشری   أكثر الاستثمار الموارد  مقاوم  ،الاداءات  للإدارات  ةوالمادی   ةفي  تقع    ة حتى 

 ة. ناجع ةبطریق   ب الضریبيتھرّ ال

 ة.مجدی الیر غ الإعفاءات بإلغاءوذلك   الثغرات في التشریع الجبائي إصلاح 

 القرار السیاسي   أصحابیجب على    ةوالمساواالعدالة الجبائیة    فمن أجل دعم ومع ھذا،  

 ي:  عوھذا یستد جبائیةاللموارد لبعض ا رتھانالا من مدىتقلیص ال
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 أخرى    داءاتاداء على القیمة المضافة و ، من ذلك الأالتقلیل من الضرائب المباشرة

 على الاستھلاك. 

  الموّ   دتحدی من  في  الأساسیة،  اد  قائمة  الاولى  الاھمیة  بینھا  ذات  من  الاستھلاك 

 .TVA على القیمة المضافة الأداء من  لإعفائھاظیف، وذلك نلت ا ومواد  الأدویة

 

 

 واللامّساواةمراجع یوصى بھا في مواضیع الجبایة 
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l'incapacité de les fournir par la Pharmacie Centrale. Depuis plus d'une décennie maintenant, le 
dinar continue à perdre de sa valeur, d'une part à cause de la crise économique actuelle, et 
d'autre part à cause de la dévaluation monétaire. Les importations de médicaments, tels que les 
contraceptifs, ont connu une forte baisse.81 
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Figure 27: Prévalence de l'utilisation de contraceptifs 1988-2018 (Source: INS)82 

 
81 Abdo, Nabil. “The Gendered Impact of IMF Policies in MENA: The Case of Egypt, Jordan and Tunisia.” Oxfam, 
October 8, 2019. https://doi.org/10.21201/2019.5143. Page 13-14 
82 Office National de la Famille et de la Population. “Portail De Données De La Tunisie, Analyse De Données.” Taux 
de prévalence contraceptive, Novembre 24, 2022. 
http://dataportal.ins.tn/fr/DataAnalysis?8h3Nffjc5EDb8jBhc9Lzg.  
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بالتعاون مع مركز علي بن غذاهم للعدالة الجبائية 
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Figure 29: Nombre d’heures hebdomadaires de travail rémunéré et de travail de soins non 
rémunéré par sexe et situation matrimoniale - âges de 15 à 64 ans (Source : ONU Femmes)87 

Les travailleuses qui supportent le fardeau d'un travail non rémunéré et qui doivent effectuer 
une « deuxième journée de travail » à la maison sont "pauvres en temps", ce qui fait qu'elles ont 
peu de temps pour se reposer et se divertir. En particulier, « la pauvreté en temps signifie le 
manque de temps libre pour s'engager dans des activités de bien-être social après avoir fait un 
travail non rémunéré et rémunéré et des activités nécessaires »88. Ainsi, les femmes auront moins 
de temps pour le travail salarié, le repos et la participation politique,... 

Le faible taux d'accès au travail rémunéré et à l'économie formelle affectent gravement le 
pouvoir des femmes et leur capacité à négocier de meilleures conditions, tant au sein de l'unité 
domestique que sur les scènes politiques locales et nationales89. Par exemple, une femme sans 
ressources financières aura plus de mal à sortir d'une situation conjugale violente, si ses seuls 
revenus proviennent de son agresseur. De plus, les femmes ne pourront pas utiliser leur travail 
et leur pouvoir de négociation collective pour plaider en faveur de meilleures conditions de 
travail ou d'une législation susceptible d’améliorer leur situation. 

Le fardeau du travail de soins non rémunéré assumé par les femmes est accru par les mesures 
d'austérité. En quelque sorte, les femmes sont faites pour être les amortisseurs et les filets de 
sécurité d’ultime recours au sein de leurs ménages. 

 
87 UN Women, THE CARE ECONOMY IN TUNISIA: TOWARDS RECOGNIZING, REDUCING AND REDISTRIBUTING 
UNPAID CARE WORK, December 2020, 
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خر من  آیوما    لتحمّ على    اتمجبر  انفسھنثم تجد    ،المأجورعمل غیر  العباء  أ  النساء  لتتحمّ 

للراحة أو   وقتا  التي لا تملكالفقیرة    ،مةعدٓ بالمُ "  المراة  وصف  یمكن  لذلك  ،عمل في المنزلال

تعود بالنفع    أنشطةللانخراط في  ة  للوقت یعني نقصا في اوقات الراح   الافتقار  " انّ   ."لترفیھل

بعد الفرد  على    الأنشطة كل  بو  ، جرأ بغیر    أخرى   أوجر  أب   بإعمالالقیام    الاجتماعي 

او   ةالوقت الكافي للعمل باجر او الراح  نتملكلا  الیوم نساءلااي ھذا یعني ان  88" ةضروری ال

 .وغیرھا ةالسیاسی  ةللمشارك

  جدیّا  الاقتصاد المنظم، یضرّ ، والانخراط في  المأجوروصول الى العمل  لللحظوظ  اان ضعف  

االظروف،    نأحس  ضفرفي    ومھاراتھن  نساءالقدرات  في   المنزل،  داخل  في    و سواء 

  لموارد المادیة لالتي تفتقر    الزوجةمثال على ذلك   89الوطنیة. ة أو  لمحلی ا  سیة،االفضاءات السی 

الخروج من وضعیة  فھي   كانت    إذا  الزوجیة  العلاقةعنف داخل  التجد صعوبات كبیرة في 

المعتدي.مواردھا   الیوم  بإمكانلیس    ،في مجال آخر   في ید زوجھا    الشغل ل  غلا است   النساء 

ن  تشریع قوانین تحسّ   أو شروط أفضل للعمل    ضفي سبیل فرعلى التفاوض الجماعي    والقدرة

 وضعیتھن. 

لأنھ في    .الذي تحملھ المرأة ازدادت وطأتھ بفعل تدابیر التقشف  مأجور الغیر  ان عبء العمل  

تُ  المرأة  الأخیر  للعائلة.لاوالم  الأمانحصن  عتبر  الأخیر  یقع    ذ  الخدمات    خصخصة فعندما 

بقاء في المنزل  للتضطر المرأة  الصحیة ویصبح من الصعب طلب العون الطبي المجاني،  

بالمریض، طفلا ا  او شیخا مسنا.  كان  للاعتناء  المرض    م، وخاصة حین لیو ان في حالات 

داخل العائلة. بالمریض    للاعتناءللانقطاع عن العمل    المرأة  تضطر  ،طویلا   تاوق  العلاجیتطلب  

تفوق اجر    بلة،  ضالاطفال باھ   وریاضة  ن تصبح تكالیف الحضاعندما  نجد الوضعیة نفسھا  

 ابنھا، من غیر مقابل.قیام بأعباء تربیة ورعایة  لل  بقاء في المنزلللتضطر الأم  ھنا  شھر عمل،  

 
88 ActionAid International. “The Care Contradiction: The IMF, Gender and Austerity,” October 10, 2022. 
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womens-human-rights. Page 1 
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تعود بالنفع    أنشطةللانخراط في  ة  للوقت یعني نقصا في اوقات الراح   الافتقار  " انّ   ."لترفیھل

بعد الفرد  على    الأنشطة كل  بو  ، جرأ بغیر    أخرى   أوجر  أب   بإعمالالقیام    الاجتماعي 

او   ةالوقت الكافي للعمل باجر او الراح  نتملكلا  الیوم نساءلااي ھذا یعني ان  88" ةضروری ال

 .وغیرھا ةالسیاسی  ةللمشارك

  جدیّا  الاقتصاد المنظم، یضرّ ، والانخراط في  المأجوروصول الى العمل  لللحظوظ  اان ضعف  

االظروف،    نأحس  ضفرفي    ومھاراتھن  نساءالقدرات  في   المنزل،  داخل  في    و سواء 

  لموارد المادیة لالتي تفتقر    الزوجةمثال على ذلك   89الوطنیة. ة أو  لمحلی ا  سیة،االفضاءات السی 

الخروج من وضعیة  فھي   كانت    إذا  الزوجیة  العلاقةعنف داخل  التجد صعوبات كبیرة في 

المعتدي.مواردھا   الیوم  بإمكانلیس    ،في مجال آخر   في ید زوجھا    الشغل ل  غلا است   النساء 

ن  تشریع قوانین تحسّ   أو شروط أفضل للعمل    ضفي سبیل فرعلى التفاوض الجماعي    والقدرة

 وضعیتھن. 

لأنھ في    .الذي تحملھ المرأة ازدادت وطأتھ بفعل تدابیر التقشف  مأجور الغیر  ان عبء العمل  

تُ  المرأة  الأخیر  للعائلة.لاوالم  الأمانحصن  عتبر  الأخیر  یقع    ذ  الخدمات    خصخصة فعندما 

بقاء في المنزل  للتضطر المرأة  الصحیة ویصبح من الصعب طلب العون الطبي المجاني،  

بالمریض، طفلا ا  او شیخا مسنا.  كان  للاعتناء  المرض    م، وخاصة حین لیو ان في حالات 

داخل العائلة. بالمریض    للاعتناءللانقطاع عن العمل    المرأة  تضطر  ،طویلا   تاوق  العلاجیتطلب  

تفوق اجر    بلة،  ضالاطفال باھ   وریاضة  ن تصبح تكالیف الحضاعندما  نجد الوضعیة نفسھا  

 ابنھا، من غیر مقابل.قیام بأعباء تربیة ورعایة  لل  بقاء في المنزلللتضطر الأم  ھنا  شھر عمل،  
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Figure 29: Nombre d’heures hebdomadaires de travail rémunéré et de travail de soins non 
rémunéré par sexe et situation matrimoniale - âges de 15 à 64 ans (Source : ONU Femmes)87 

Les travailleuses qui supportent le fardeau d'un travail non rémunéré et qui doivent effectuer 
une « deuxième journée de travail » à la maison sont "pauvres en temps", ce qui fait qu'elles ont 
peu de temps pour se reposer et se divertir. En particulier, « la pauvreté en temps signifie le 
manque de temps libre pour s'engager dans des activités de bien-être social après avoir fait un 
travail non rémunéré et rémunéré et des activités nécessaires »88. Ainsi, les femmes auront moins 
de temps pour le travail salarié, le repos et la participation politique,... 

Le faible taux d'accès au travail rémunéré et à l'économie formelle affectent gravement le 
pouvoir des femmes et leur capacité à négocier de meilleures conditions, tant au sein de l'unité 
domestique que sur les scènes politiques locales et nationales89. Par exemple, une femme sans 
ressources financières aura plus de mal à sortir d'une situation conjugale violente, si ses seuls 
revenus proviennent de son agresseur. De plus, les femmes ne pourront pas utiliser leur travail 
et leur pouvoir de négociation collective pour plaider en faveur de meilleures conditions de 
travail ou d'une législation susceptible d’améliorer leur situation. 

Le fardeau du travail de soins non rémunéré assumé par les femmes est accru par les mesures 
d'austérité. En quelque sorte, les femmes sont faites pour être les amortisseurs et les filets de 
sécurité d’ultime recours au sein de leurs ménages. 
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 مؤقتا على تقدیم خدمات الرعایة،  تصبح الدولة غیر قادرةالجائحة الأخیرة انھ حین    أثبتتلقد  

د  ن فلقد لوحظ في بلدان ككینیا، والھ  المرأة داخل العائلة. اھلالعمل والعنایة على ك أعباءتلُقى 

ل  لتصالجائحة    التي تتحملھا المرأة في فترةالمنزلیة    الأعباءنسبة    یادازد وافریقیا الجنوبیة،  

 90% 71الى 

عاملات    إلىلتوكل    ، كانت تقوم بھا الأم بدون اجر،دةی عد   منزلیةأعمال    خصخصةھذا وقعت  ل

  ، ترالخدمات على المستوى الدولي انتش  إسداءان شبكات    .بالأطفال  العنایة  ذلك، من  ومعینات

بذلك   النساء  عمّق ت و ھي  مقابل عمل    أجورا  بإعطائھن  استغلال  أثر  رغم  91ش. ھ منخفضة 

في الاقتصاد    اورغم مساھمتھ  ،للمرأة  ةوالاجتماعی لحقوق الاقتصادیة  ا  خدمات الرعایة على 

أثر السیاسات   انّ طرف الحكومات والمؤسسات المالیة الدولیة.من    تشتھمّ ھا  انّ   المنتج، إلاّ 

عند اتخاذ القرارات بعین الاعتبار    یؤخذما    انادرللنساء    مأجورالالعمومیة على العمل غیر  

 تھاون الدولة.  أعباءتبعاً لھذا تظل المرأة تتحمل  السیاسیة.

للعمل    ار اھتمامعی أھم مؤشرات الاقتصاد، مثل نسبة النمو أو الناتج الداخلي الخام، لا ت  إنّ 

في الاثناء   المركزي.  ودوره  الجھدتغفل تماما مساھمة ھذا    فھي  لذلك  ،للنساء  المأجورغیر  

دور   تلعب  المرأة  عن  تظل  تنتج  التي  الصدمات  الاقتصادیة  الاممتص    وسیاساتزمات 

 التقشف.

 

 توصیات 

في    أكثر  موارد  ن تستثمرا  ةیجب على الدول  ،للنساء  ید المساعدة  قبل خلق مواطن الشغل ومدّ 

الع للتمویل  موميالقطاع  یفتقر  الرعای   ةخاص  ةالعامل  وللید  الذي  مجالات   ة كالصح   ةفي 

كالتربی  الرعای   .ةوالخدمات  في خدمات  وجلیا  واضحا  یبدو    أو  ،المسنین   للأشخاص  ةوھذا 
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خر من  آیوما    لتحمّ على    اتمجبر  انفسھنثم تجد    ،المأجورعمل غیر  العباء  أ  النساء  لتتحمّ 

للراحة أو   وقتا  التي لا تملكالفقیرة    ،مةعدٓ بالمُ "  المراة  وصف  یمكن  لذلك  ،عمل في المنزلال

تعود بالنفع    أنشطةللانخراط في  ة  للوقت یعني نقصا في اوقات الراح   الافتقار  " انّ   ."لترفیھل
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االظروف،    نأحس  ضفرفي    ومھاراتھن  نساءالقدرات  في   المنزل،  داخل  في    و سواء 

  لموارد المادیة لالتي تفتقر    الزوجةمثال على ذلك   89الوطنیة. ة أو  لمحلی ا  سیة،االفضاءات السی 

الخروج من وضعیة  فھي   كانت    إذا  الزوجیة  العلاقةعنف داخل  التجد صعوبات كبیرة في 

المعتدي.مواردھا   الیوم  بإمكانلیس    ،في مجال آخر   في ید زوجھا    الشغل ل  غلا است   النساء 

ن  تشریع قوانین تحسّ   أو شروط أفضل للعمل    ضفي سبیل فرعلى التفاوض الجماعي    والقدرة

 وضعیتھن. 

لأنھ في    .الذي تحملھ المرأة ازدادت وطأتھ بفعل تدابیر التقشف  مأجور الغیر  ان عبء العمل  

تُ  المرأة  الأخیر  للعائلة.لاوالم  الأمانحصن  عتبر  الأخیر  یقع    ذ  الخدمات    خصخصة فعندما 

بقاء في المنزل  للتضطر المرأة  الصحیة ویصبح من الصعب طلب العون الطبي المجاني،  

بالمریض، طفلا ا  او شیخا مسنا.  كان  للاعتناء  المرض    م، وخاصة حین لیو ان في حالات 

داخل العائلة. بالمریض    للاعتناءللانقطاع عن العمل    المرأة  تضطر  ،طویلا   تاوق  العلاجیتطلب  

تفوق اجر    بلة،  ضالاطفال باھ   وریاضة  ن تصبح تكالیف الحضاعندما  نجد الوضعیة نفسھا  

 ابنھا، من غیر مقابل.قیام بأعباء تربیة ورعایة  لل  بقاء في المنزلللتضطر الأم  ھنا  شھر عمل،  
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